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El' Fondo de Desarrollo Institucional
creado en 1979 como Fondo Prosede
se planted y se define hoy como una
estrategia de profundo contenido social,
que ha permitido a la Universidad no
solo realizar inversiones en su estructura
fisica como el Campus del Valle de Lili,
sino también, apropiar los recursos para
dotar a la Institucion de los mas moder-
nos laboratorios, recursos tecnoldgicos,
capacitacion de sus docentes, proyectos
de investigacion y apoyo a los estudiantes
de bajos recursos.

Sin la rentabilidad producto del Fondo de
Desarrollo, no hubiese sido posible tener
la universidad de calidad que hoy todos
reconocemos. Tampoco hubiéramos
logrado mantener la dotacion cientifica y
tecnologica indispensable para el proyec-
to formativo de nuestros estudiantes, o
para lograrlo, hubiéramos tenido que
elevar el costo de matricula a nive-
les similares al de otras universidades
regionales.

Para entender con total claridad la crea-
cion y evolucion del Fondo Acumulativo
en los dltimos 30 afos, he extraido de las
diferentes actas del Consejo Superior los
apartes pertinentes a la creacion y desa-
rrollo de esta iniciativa. En este docu-
mento aparecen los respectivos apartes
tomados textualmente de las actas del
Consejo Superior.

Desde el origen como Fondo Prosede,
FPS, y hasta la actualidad, las politicas
han sido fijadas por el Consejo Superior.

La rentabilidad del Fondo ha sido dedi-
cada a la Universidad, primero a la
construccién de su Campus Universitario
en Valle del Lili y luego convertido en
Fondo de Desarrollo Institucional, FDI,
para invertir en proyectos académicos,
de investigacion y tecnoldgicos, ademas
de apoyar a estudiantes con dificultades
economicas mediante el ‘Programa Pilos’.

Cumplida la primera fase que permitio
construir el Campus Universitario y dotar-
lo con la mas alta tecnologia y labora-
torios de punta, especialmente para las
areas de ingenieria, comunicacion social
y ciencias basicas, el Consejo Superior
decidié mantener el Fondo Prosede como
Fondo de Desarrollo Institucional, con el
objetivo de impulsar la investigacion y la
capacitacion de los docentes, y ofrecer
recursos académicos al mas alto nivel,
para asi garantizar la calidad de la forma-
cién profesional de nuestros estudiantes.

Son muchos los ejemplos de universi-
dades a nivel mundial que han adopta-
do el modelo de fondos de desarrollo,
‘endowments’, para garantizar la inver-
sion académica institucional sin tener que
depender exclusivamente de los ingresos
provenientes de las matriculas de los
estudiantes. La inversion en investigacion
y en capacitacion de los docentes no
habria sido posible sin el apoyo econd-
mico del FDI. El objetivo final del Fondo
es llevarlo a un nivel patrimonial tal, que
su rentabilidad permita participar en el
presupuesto general anual de la Institu-
cion hasta en un 20 por ciento.



La administracion, gestion y uso de los
recursos financieros constituyen una de
las fortalezas mas importantes como lo
reconocen estudiantes, profesores, direc-
tivos, colaboradores y egresados.

La Auténoma de Occidente cuenta con un
sistema de control interno que se basa
en principios y valores institucionales,
que complementan los estatutos de la
Universidad, y ha evolucionado y forta-
lecido como respuesta al compromiso
firme y decidido del Consejo Superior
y de la administracion, por asegurar la
proteccion de su patrimonio y garantizar
un manejo transparente y equitativo de
SUS recursos.

Es asi como la Universidad ha estado a la
vanqguardia en la aplicacion de modernas
y buenas practicas, que han fortalecido su
estructura de control creando instancias
como el Comité Patrimonial, el Comité
Financiero y el Comité de Auditoria, que
actualmente apoyan al Consejo Superior
en la proteccion del patrimonio institu-
cional y en la supervision del adecuado
manejo de sus recursos, labor que se
complementa con las actividades de audi-
torfa interna y externa realizadas por
la Contraloria y por la revisorfa fiscal, a
cargo de la firma internacional de audito-
ria Deloitte & Touche.

Lo anterior demuestra que la gestion
administrativa se fundamenta en la
planeacion, el control interno y la rendi-
cién de cuentas, lo cual se ve reflejado en
los resultados de la Institucion: patrimo-
nio propio, solidez financiera, bajo nivel
de endeudamiento, alta liquidez, recursos
propios y capacidad de apalancamiento
financiero, lo que permite atender las
acciones propuestas en los planes de
desarrollo y el cumplimiento de sus fines
misionales.

La acertada creacion y gestion del FDI
es un caso probablemente dnico en el
contexto de la universidad privada colom-
biana y ha permitido a la Auténoma de
Occidente hacer una gran contribucion
al desarrollo econdmico y social de la
region, reflejada en la calidad de sus
egresados y en la pertinencia de la
investigacion que realiza, ademas de
ofrecer oportunidades de educacién de
calidad a personas de escasos recursos
en el suroccidente colombiano. La solidez
financiera garantiza la sostenibilidad insti-
tucional y permite que el impacto social se
prolongue, beneficiando a miles de ciuda-
danos en las proximas generaciones.

Luis H. Pérez
Rector
Cali, diciembre de 2011






No. 105
Fecha: Septiembre 12 de 1979

“Il. PRESUPUESTO

El doctor Pérez informa sobre el futuro del contrato de arrendamiento del actual edificio
del colegio Champagnat. Considera que aunque sea viable la posibilidad de mantener

el actual edificio, la Universidad debe pensar seriamente en la creacion de un Fondo
Acumulativo que permita su adquisicion.

Sugiere al Consejo Superior que se invite a diferentes personas de la comunidad para
analizar algunas ideas con relacion a la consecucion de fondos y especificamente para
hablar de la importancia que tiene la vinculacion de la Universidad con la empresa priva-
da de la comarca”.

No. 107
Fecha: Octubre 3 de 1979

“El Rector interviene en relacion con la creacion de un Fondo Acumulativo para proponer:
Punto 2, numeral 6:

Constituir el Fondo acumulativo para la adquisicion de planta fisica, que permita a la
Universidad cumplir metas periddicas, con el objetivo de adquirir a mediano o largo plazo
una adecuada planta fisica para las necesidades futuras de la Institucion.

FONDO ACUMULATIVO

Como necesidad inaplazable se presenta la provision de medios para que la Universidad
pueda a mediano y largo plazo solucionar el problema de planta fisica. Solo la voluntad
decidida de los estamentos universitarios podra afrontar este inevitable desafio hacia

el futuro. Parece prudente iniciar desde ya, asf sea en forma timida pero sequra, la
provision de pequefios recursos financieros como punto de partida a la satisfaccion de
esta necesidad sentida.

La presente administracion cree que la madurez de la Institucion, la capacidad de sus
estamentos, la firme y efectiva voluntad de servicio que a todos nos acompafia, son

la mejor garantia para que en el presente actual, la Universidad inicie este gigantesco
esfuerzo. lgualmente cree que bien vale la pena plantear un proyecto ambicioso que
permita a una institucion, que como la Auténoma tiene un futuro cierto, planificar no con
la estructura fisica para una modesta Institucién de Educacién Superior, sino con la agre-
siva certeza que permita construir una ciudadela universitaria que la ubique en forma
definitiva y estable como una Institucion de Educacién Superior de inevitable existencia
para los vallecaucanos.

/




Asi presento al Consejo Superior el proyecto que es apenas un bosquejo de una idea ya
anteriormente planteada pero con bases mucho més firmes.

METAS

La primera etapa del Fondo Acumulativo persigue el cumplimiento de una primera meta
en cuatro afios que le permita obtener una suma final de 25 millones de pesos, destina-
dos a la adquisicion de un globo de terreno para construir la ciudadela universitaria.

MECANISMOS

Los mecanismos seran los siguientes:

1. Nombramiento de una Junta Financiera preferiblemente extra universitaria,
con participacion de uno o dos miembros de la Universidad, que manejen los
dineros de la misma con criterio de empresa privada y con amplia libertad
de accion.

2. Campafia sistematica de permeabilizacion de la comunidad para obtener su
ayuda.

3. Compromiso permanente de los estamentos para cumplir las metas.

PROCESO DE FORMACION DEL FONDO

1. Elfondo se iniciara con los rendimientos producidos por el manejo financiero
de los recursos ordinarios de la Universidad que afio tras afio seguiran gene-
rando recursos propios de capital.

2. Por bonos que se suscribiran por parte de los estudiantes y que podrian ser
de dos tipos: reembolsables y no reembolsables. En el primer caso ligeramen-
te superiores, podrian convertirse al cabo de unos cuantos afios en los apor-
tes para un fondo permanente de préstamos para los hijos de los aportantes

que garantice en forma cierta la educacién universitaria.




Acta Consejo
Superior

3. Participacion de los directivos y personal administrativo mediante la donacién
de un dia de sueldo semestral y de 3 dias segun el nivel de salario.

4. Donacién de una hora mensual por parte de los profesores.

5. Bonos suscritos por los egresados.

6. Servicio a la comunidad.

Este flujo permanente de fondos permitiria segun los estudios preliminares realizados,
obtener una suma final de $25'000.000, que desde este momento sugiero sea inverti-
da no para la compra de una casa grande sino para la proyeccion futurista de una
ciudadela universitaria.

De la agresividad, decision y coraje del actual Consejo Superior, que no dudo tendra,
dependera el éxito de esta iniciativa.

Asi termina el Rector su intervencion.”.

No. 108
Fecha: Octubre 16 de 1979

“Punto 2

El Rector manifiesta su inquietud en el sentido de que el Consejo ha analizado en forma
muy detenida las diferentes variables, las cifras y las inversiones, pero no ha presentado
ninguna recomendacion ni ha realizado mayor andlisis sobre las acciones basicas que
se presentaron conjuntamente con el presupuesto. Sugiere al Consejo Superior vuelva
sobre estos puntos, pues debe ser él quien fije las politicas generales para el desarrollo
de la Universidad, y la administracién ya ha propuesto varios puntos sobre el particular.

El representante de los estudiantes, sefior Henry Lozada, sugiere que las acciones
bésicas presentadas por el Rector las estudie el Consejo en su totalidad. Se acepta
esta sugerencia.

El doctor Luis H. Pérez agradece la reeleccion de que ha sido objeto para un nuevo
periodo de dos afios. La comisién nombrada anteriormente para analizar la iniciativa
presentada por el Rector sobre la creacién del Fondo Acumulativo presenta su informe,
el que es favorable a la misma.

El Consejo Superior aprueba dicha iniciativa, pero se solicita un plazo prudente para su
aprobacién final. EI Consejo Superior también autoriza en este punto que los recursos
del balance se trasladen al Fondo Acumulativo”.
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No. 130
Fecha: Noviembre 10 de 1980

“Ill. DESARROLLO

Verificado el quérum el sefior Rector toma la palabra para expresar a los asistentes que:
Hace aproximadamente un afio en el Consejo Superior de la Universidad se planteé una
meta aparentemente utdpica: La constitucion de un Fondo Acumulativo para la Universi-
dad que le permitiera en un futuro mas o menos cercano la adquisicién de una sede.

En esa época se planted: ...

... El sefior Rector recuerda al honorable Consejo que no se han cumplido las etapas
propuestas en cuanto a nombramiento de una Junta Financiera, campafia sistematica y
compromiso de los estamentos.

Sin embargo, en enero de 1980, la Rectorfa resolvid iniciar, con el visto bueno de la
auditorfa el manejo del Fondo.

1. El Fondo se inici6 en FES en términos muy buenos para la época (27%) se pre-
sion6 siempre para que subieran los puntos y se ganaron algunos comprando
cartera respaldada solidamente, en concepto del grupo financiero de FES.

Se puede decir que el Fondo Acumulativo fue manejado en la primera mitad de 1980 en
forma conservadora.

En la segunda mitad del afio se hicieron algunas inversiones con un poco mas de riesgo,
que han dado ventaja al fondo.

Las cifras debe conocerlas el Consejo Superior, continGa el sefior Rector, y se permite
exponerlas en el siguiente cuadro.

RESUMEN

(En miles de $)

Total ingresos Fondo Prosede 7'454.00

Cuentas por cobrar a Universidad Auténoma de Occidente 2'666.00

Cuentas por pagar a Universidad Auténoma de Occidente 2'099.00

2) Préstamo para inversion musical 1°000.00
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Con esta forma de manejo del Fondo Acumulativo de la Universidad se supone a 31 de
diciembre de 1980 el Fondo tiene que estar cercano a los $6.000.000.00 que seria casi
el doble del valor estimado como primera etapa y si la situacién continta pareja, dentro
de cuatro afios el estimado para la época que eran $25.000.000.00 habra ascendido a
30 o0 35 millones de pesos.

Considera el sefior Rector que ha llegado el momento de nombrar una junta, que se
previo en las primeras épocas y que nunca se nombrd, porque aunque la suma a la cual
asciende el Fondo no es muy apreciable, no parece conveniente que sea manejada por
una sola persona.

El presidente del Consejo Superior, doctor Luis Carlos Castrillon, representante de los
egresados, solicita el uso de la palabra para felicitar en nombre de la Corporacién que
preside al sefior Rector por el acertado manejo del Fondo que denota gran conocimiento
financiero a la vez que un enorme interés por la Universidad. Considera ademas que

el Consejo Superior debe respaldar al sefior Rector nombrando una junta para que lo
libere de la responsabilidad que implica el manejo del Fondo y a la vez se busquen otras
fuentes que constituyan apoyo representativo, sugieriendo que los dineros procedentes
de auxilios oficiales se destinen al Fondo Prosede.

El Consejo aprueba la propuesta.
El sefior Rector solicita se nombre la comision administradora en esta misma sesion.

El Consejo delibera y nombra una comisién de cinco personas asi: El sefior Rector, el
doctor Daniel Vega P, el doctor Jorge Enrique Galvez y los doctores Roberto Navarro y
Luis Carlos Castrillon. Los dos Ultimos aceptan el nombramiento del Consejo advirtiendo
que no son expertos en finanzas pero que se comprometen a hacer la promocion interna
del Fondo con los diferentes estamentos de la Universidad. Queda acordada la comision
y el compromiso de reunién que bien puede ser bimensual o trimestral.”.

Acta Consejo Superior No. 146
Fecha: Octubre 16 de 1981

“Punto H, numeral 2

FONDO PROSEDE

“El Rector explica a los consejeros que el Fondo Prosede ha sido manejado en una forma
conservadora sin tratar de realizar ninguna especulacion con €l, porque se ha considerado
que no es posible arriesgar un dinero de la Corporacién, reunido con tanto esfuerzo.

El Rector explica a los consejeros que el Fondo Prosede ha
sido manejado en una forma conservadora sin tratar

de realizar ninguna especulacion con él, porque se ha
considerado que no es posible arriesgar un dinero de la

Corporacion, reunido con tanto esfuerzo. ’ ’



Se inici6 con $1'098.800 en julio 19 de 1980 y a la fecha hay acumulado un monto de
$13'373.157,70.

Los consejeros se manifiestan gratamente sorprendidos por la forma como se ha
manejado el Fondo y por los resultados obtenidos. Felicitan al doctor Pérez y declaran
que la gestion financiera del Rector en el Fondo Acumulativo Prosede es verdaderamente
admirable y le agradecen la prevision y eficiencia en el manejo del Fondo.”.

No. 152
Fecha: Julio 8 de 1982

“Punto B.

COMISION FONDO PROSEDE

El presidente del Consejo Superior, doctor Luis Carlos Castrillon, explica a los consejeros
que con motivo de la reforma estatutaria y de la derogacion de la Resolucion 0999 de
1980 emanada de la Gobernacion del Valle del Cauca, no se ha movido la comision nom-
brada para manejar el Fondo Prosede, constituida por los doctores Hugo Lora Camacho,
Harold Rizo O. y Alberto Leon Betancourt, y por el egresado de Economia Arturo Rivera.
Como coordinador de esta comision se nombrd al vicerrector Daniel A. Vega.

Se abre la discusion, participan todos los asistentes y finalmente se acuerda que dado
que la Ultima reforma estatutaria, enviada el 18 de mayo de 1982 al Icfes, parece que se
ajusta a los requerimientos legales y por lo tanto debe ser aprobada por la respectiva
comision del Icfes, debe darse una tregua a la convocatoria acordada en un principio a
la comision del Fondo Prosede y a su coordinador, para que rindiese un informe sobre el
manejo de dicho Fondo.

El sefior Rector agrega que considera muy importante este aplazamiento porque tratan-
dose de manejo de dineros deben agotarse los procedimientos legales y en ningin caso
dar pabulo a interpretaciones erroneas sobre el afan de manejar el Fondo. Considera
Pérez que el manejo conservador de las finanzas del Fondo Prosede que se ha hecho
hasta la fecha lo ha puesto a salvo de cualquier mal entendido y que él prefiere que

sea el nuevo Consejo Superior el que ratifique el acto vélido del Consejo anterior en lo
referente a nombramiento de comision para manejar el Fondo Prosede”.
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No. 173
Fecha: Febrero 22 de 1990

“5, PRESENTACION DEL PRESUPUESTO PARA LA VIGENCIA 1990 (ENERO-
DICIEMBRE)

Luis H. Pérez hace uso de la palabra para responder al estudiante José Ignacio Mufioz,
quien interviene para solicitar se financie el déficit con el Fondo Prosede tomando de él
la cifra que se piensa incrementar a los estudiantes.

El objetivo del Fondo Prosede es claro y su fin se cumplira, se cre6 por un consenso y no
se va a desconocer esta voluntad colectiva. Ya como lo informd dentro del orden del dia
de esta sesion se adquirié un lote, la suma restante esta destinada a su fin, la construc-
cion, y no se aplicara para financiar déficit de funcionamiento.”.

No. 174
Fecha: Noviembre 22 de 1990

“Punto 4.

El Rector hace un recuento de la historia del Fondo Prosede, cuya creacion propuso al
Consejo Superior hace aproximadamente 12 afios, cuando en su concepto la Universidad
tenia ya los fundamentos de una estructura académica y por lo tanto debia pensar en el
espacio fisico; hace dos afios se plante6 al Consejo Superior la necesidad de adquirir un
terreno para desarrollar ese proyecto, el Consejo Superior en esa oportunidad aprob6
la iniciativa de la Rectoria y constituy6 una comision con el fin de que lo asesorara en la
seleccion y compra del terreno.

Este proceso fue largo y arduo. Culmind con la adquisicion y compra de un terreno cuyas
condiciones son Optimas por situacion, superficie, precio, etc. Esta ubicado entre el
predio la Bocha y la calle de acceso al colegio Sagrado Corazén del Valle del Lili, sobre
la carretera Panamericana, su extension es de 60.000 m2, y estara servido por buses
urbanos ya que se construira una terminal en sus inmediaciones.

Realizada la compra del terreno es indispensable iniciar el andlisis de necesidades, de
espacios, etc., esto debe realizarse en el afio 91 para iniciar la construccion en el afio 92.

Dada la enorme responsabilidad que constituye la planificacion y luego el desarrollo
del proyecto, el Rector solicita al Consejo Superior constituya un Comité de Sede. Desde
luego, la Rectoria podria desarrollar esa labor con personal especializado e idéneo,
pero desea compartir la responsabilidad de las decisiones finales con la comisién que el

Consejo Superior como maxima directiva de la Institucion tenga a bien nombrar”.
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No. 177
Fecha: Enero 17 de 1992

“Punto 3.2. COMITE PARA CONSTRUCCION DE NUEVA SEDE

En la Gltima sesion, como se leyd en el acta, existia la posibilidad de iniciar la cons-
truccién del rea de deportes, dados los problemas para las practicas por la falta de
recursos fisicos (canchas, piscinas, etc.,). Estas construcciones se habian planificado en
materiales livianos y transportables, ya que el disefio arquitectonico no se ha iniciado

y por lo tanto la localizacion no esté definida; esa posibilidad se ha cancelado con una
optima solucién al problema de espacios para deportes por medio de un convenio con la
Escuela Nacional del Deporte.

Este convenio tiene como objeto realizar actividades, servicios y programas de interés

comun para las instituciones, por medio del intercambio de recursos humanos, materia-
les y técnicos, asi como de instalaciones fisicas, utilizando para ello las infraestructuras
propias de cada entidad. El Consejo Superior aprueba la suscripcion de este convenio.”

No. 179
Fecha: Diciembre 15 de 1992

“Punto 3.1.

En la Gltima reunion del Comité Prosede se tom¢ la decision de hacer contactos con la
firma Alvaro Rivera Realpe, para que de acuerdo con las especificaciones que le suminis-
trara la Universidad prepare un preproyecto arquitecténico para discutirlo con el Comité.

La trayectoria de la firma en la construccion de este tipo de edificaciones es la siguiente:

HOJA DE VIDA
Arq. ALVARO E. RIVERA REALPE
Como arquitecto contratista responsable: estudio y disefio en los siguientes trabajos
para instituciones educativas:

AREA UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
(Armenia - Quindio)

- BIBLIOTECA UPTC — Sede de Tunja, 1980. Area: 3.800 M2

- PLAN MAESTRO — 1979/1984. Area: 264.398 M2

- DIVISION DE INGENIERIAS — 1979. Area: 2.850 M2

- DIVISION DE SALUD — FACULTAD DE MEDICINA — 1980. Area: 2.000 M2




AREA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA (Tunja-Boyacd)

(Anexo 16 A)

- BIBLIOTECA UPTC — Sede de Tunja, 1980. Area: 3.800 M2

- BIBLIOTECA UPTC — Sede de Duitama, 1980. Area: 2.200 M2

- PLAN DE DESARROLLO FiSICO UPTC — Sede Duitama, 1980. Area: 40.000 M2
- PLAN DE DESARROLLO FiSICO UPTC — Sede Tunja, 1980. Area: 450.000 M2

AREA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL - Bogot D.E. Col.

- BIBLIOTECA — Remodelacién, 1980. Area: 1.248 M2
- ESTUDIOS Y PROYECTO AREA TECNOLOGICA, 1983. Area: 5.187 M2

- DISENO PARA LA RESTAURACION Y REMODELACION EDIFICIO ADMINISTRATIVO,
1982/83. Area: 1.450 M2

ARFA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA - Cartagena, Col.

- PLAN GENERAL DE DESARROLLO FiSICO, 1980-1985. Area: 180.000 M2. Sector
Centro Histérico. Campus de Zaragocilla y Turbaco.

- ANFITEATRO MUSEO, LABORATORIOS Y AUDITORIO, 1980. Area: 7.850 M2.
Disefio y direccion arquitectonica.

- QUIMICA Y FARMACIA — Etapa uno, 1982. Area: 3.171,60 M2 (Anexo 16B).
Disefio y direccion arquitectonica.

- BIBLIOTECA FERNANDEZ MADRID — Restauracion y remodelacion Centro Histri-
co, 1983. Area: 1.052 M2,

ARFA UNIVERSIDAD DE NARINO — Pasto. Col.

- CENTRO DE DOCUMENTACION — Biblioteca, 1981. Area: 3.583 M2.

- PLAN GENERAL DE DESARROLLO — Fonade — Aspectos Fisicos — Campus de
Torobajo, 1984. Area: 148.000 M2

- PLAN GENERAL DE DESARROLLO — Fonade — Area proyectada para construir,
1984, Area: 52.282 M2. (Anexo 16().

AREA UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA - Bogota, Col.

- EDIFICIO SEDE BOGOTA, 1986, remodelacién general edificaciones existentes.
Cl. 73 No. 10-45. Area: 6.000 M2,

AREA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO — Bogotd, Col.

- ESCUELA COLOMBIANA DE REHABILITACION, 1985/1987, disefio y construccion
del edificio. Area: 5.500 M2. (Anexo 16 D).

ARFA CULTURAL BANCO DE LA REPUBLICA - Bogotd, Col.

- Levantamiento topografico predios Biblioteca Luis Angel Arango. 1984.
- Ampliacion y remodelacion Biblioteca Luis Angel Arango. Bogotd, Col. (Anexos
17y 18). 1984-1986. Area: 39.315 M2.

- Estudios y planos arquitectonicos para el area cultural del claustro de San Agus-
tin (Tunja-Boyacd). 1987. Area: 830 M2.

Los estudios sobre servicios publicos estan ya elaborados y se ha hecho la peticion de
lineas suficientes para la expansion que se proyecte.”.
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No. 180
Fecha: Enero 27 de 1993

“Punto 4.1.

FONDO PROSEDE

“Luis H. Pérez hace una sintesis de la historia de este Fondo. Liga su existencia a la
filosofia misma que ha vivido durante 20 afios de su permanencia en la Rectoria y
recuerda como el deseo de la sede propia fue una necesidad sentida por la Comunidad
Universitaria desde hace afios; el Rector de la Auténoma se propuso construir primero la
academia, es decir, la estructura académica y dejar para una etapa posterior la construc-
cion de la sede fisica. El establecimiento de prioridades no implicé desde luego desechar
la idea de la sede propia. Por el contrario, cuando consider6 que la Universidad tenia ya
estructura académica, presentd al Consejo Superior la propuesta de la creacion de un
Fondo Acumulativo que asegurara en un futuro los medios econémicos para adquirir
una sede. Fue asi como el Consejo Superior autorizé la creacion del Fondo Acumulativo
Prosede del cual presenta, muy complacido el informe:

Su creacion data del afio 1980 con una suma de $2°200.000,00. El Fondo se surte
de los rendimientos por colocacion de los ingresos de operacion, intereses del Fondo
Prosede y los intereses de financiacion de los estudiantes. Presenta el siguiente cuadro:

MOVIMIENTO FONDO PROSEDE -1988 -1992
(miles de pesos) VALOR
SALDO A DICIEMBRE 31 DE 1987 405.169

SALDO A DICIEMBRE 31 DE 1988 603.168

SALDO A DICIEMBRE DE 1989 548.122

Rendimientos hasta diciembre 898.347 (1)
31 de 1992 (Proyectado)

SALDO A DICIEMBRE 31 DE 1992 2.809.695

Cali, enero 26 de 1993
(1) VIR Intereses hasta noviembre 30 $811.979 + $86.368 intereses de diciembre de
1992 proyectados”.

17
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No. 181
Fecha: Julio 12 de 1993

“Punto 4.2.
El Rector informa:

Préximamente convocard al Comité Prosede para que asista a una presentacion sobre
los avances del preproyecto.

Quiere recordar al Consejo Superior que la construccion de la nueva sede serd un
camino largo, dificil de recorrer y lleno de obstaculos de todo tipo, no siendo el menor
de ellos el financiero. Desde luego el criterio de la Rectoria es convertir las multiples
dificultades en otras tantas oportunidades, y de todas maneras ya se arranc; la firma
encargada de los disefios ha puesto un plazo de nueve meses para hacer los disefios,
siguiendo la secuencia de prioridades que establezcan los directivos de la Universidad.
Cuando estén aprobados los primeros disefios se iniciara la construccion.

El costo total ascendera a una suma cercana a los seis mil millones, de los cuales la Uni-
versidad cuenta con dos mil. El resto habrd que conseguirlo con recursos del crédito.

Termina asi su informe el sefior Rector.

El doctor Hebert Gonzélez pregunta acerca de las instalaciones deportivas y si se ha
contemplado la posibilidad de ellas en la medida de las necesidades.

Se abre la discusion sobre el tema, finalmente el Rector recuerda al Consejo Superior
que para este tipo de instalaciones las expectativas suelen estar por encima de las
posibilidades. En este caso no podran los campos deportivos contar con un espacio
mayor al 20% de la superficie aprovechable, porque como es natural, sin desconocer los
beneficios del deporte, la prioridad seran los servicios académicos.”.
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Expone a la consideracion del Consejo el disefio del edificio y continGia su exposicion asi:

Hoy he traido este disefio que la comision conoce, para que el Consejo Superior en pleno
se entere de como va a ser el proyecto arquitectonico que albergard el proyecto acadé-
mico que con tanto esfuerzo ha venido trazandose la Universidad, para un futuro mds o
menos inmediato y con miras al afio 2000.

La version que entrego es la cuarta, ha sido muy pensada, los directivos estan invo-
lucrados en las decisiones ya que su construccion debe adecuarse a las necesidades
del usuario, cuando esta es una institucion del tamafio y proyeccién de la Corporacion
Universitaria Auténoma de Occidente.

Ademas de las decisiones de directivos, esta version se produjo después de algunos
meses en los cuales los arquitectos se informaron de la ocupacién de espacios actuales.
Los espacios deseables contemplaron las necesidades de la Universidad, su filosofia y
proyecciones, y compararon contra estandares existentes en el medio.

Su caracteristica es la unidad, la fachada proyectard una imagen impactante con un arco
que conduce a una especie de foro académico o dgora cultural, epicentro de la integra-
cion, sera el lugar de confluencia.

Como puede verse, la construccion incluye:

- Edificio académico administrativo que comprende dos cuerpos, uno de depen-
dencias administrativas centrales y de direccion general, y otro de dependen-
cias académicas internas, incluyendo centro de sistemas.

- Centro de recursos académicos constituido por biblioteca, salones multimedios
y laboratorios de comunicacién social.

- Bloque de laboratorios de ingenierias que comprende los laboratorios de
Ingenieria Industrial, Eléctrica, Electronica y Mecanica.

- Bloque de aulas tipo previsto en tres pisos con un total de 18 aulas conven-
cionales y cuatro aulas inclinadas tipo torreén, zona de oficinas y servicios por
piso, se prevé futura ampliacién de un cuarto piso, con seis salones mas por
bloque.

- Lo relativo a Bienestar Universitario ubicado en el fondo del lote, integradas
todas las instalaciones, sera motivo de un subproyecto especial.

El doctor Pérez antes de terminar su intervencion solicita que en el acta quede constan-
cia de la deuda de gratitud contraida por la Universidad y la muy personal en su calidad .
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de Rector para con este Consejo Superior, que ha secundado la iniciativa, ha estado
presente en las sesiones y en todo momento por intermedio del Comité que constituyd
para ello, y con gran acierto y prudencia ha impulsado las acciones primero para la
adquisicion del lote y luego prestando su apoyo al Rector para llevar a cabo el proyecto.
Este reconocimiento a una decision acertada y oportuna de parte del Consejo Superior
deberd hacerse extensiva a las futuras generaciones que podran disfrutar de los resulta-
dos de esta decision.”.

No. 186
Fecha: Diciembre 5 de 1994

“3, PRESENTACION DEL PROYECTO ARQUITECTONICO PARA
LA SEDE DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA
DE OCCIDENTE A CARGO DEL DOCTOR ALBERTO AYERBE.

El sefior Rector hace uso de la palabra para hacer una breve sintesis de la historia del
proyecto, ast:

Para la Universidad Auténoma de Occidente la década del 70 que comenzé cadtica e ilegal,
tuvo como caracteristica la consolidacion juridica y como meta la estructura académica.

En la década de los 80, ya totalmente ajustada a las leyes y disposiciones sobre educacion
superior y consolidada su estructura académica, la Rectoria considerd que era oportuno
pensar en una estructura fisica propia que albergara adecuadamente el proyecto acadé-
mico, en consecuencia, propuso al Consejo Superior la creacion de un Fondo Prosede que
se nutriera con los rendimientos del manejo financiero para que una vez constituido fuera
engrosando cada afio un capital cuyo fin fuese la adquisicion de una sede. A finales de esta
década el capital acumulado en el Fondo Prosede permitio la adquisicion de un lote de
terreno de 60.000 m2 sobre la carretera Panamericana en la via a Jamundi. En esa misma
etapa, a finales de los 80, se inici6 la elaboracion de un nuevo plan de desarrollo (integral)
y de acuerdo con las proyecciones que se obtuvieran, se solicitarfa los disefios para una
universidad del siglo XXI, la Autonoma en el afio 2000.

Parte de este plan de desarrollo institucional es el proyecto de desarrollo fisico que tendra
el Consejo Superior la oportunidad de conocer a través de la presentacion que hara de él,
el doctor Alberto Ayerbe, arquitecto de la firma Alvaro Rivera Realpe & Cia Ltda.

Antes de contratar el proyecto se sigui6 un largo proceso de seleccion para lo cual se
buscaron las firmas con experiencia en edificaciones para universidades. A su debido
tiempo se presentaron las propuestas al Consejo Superior y alli se aprob¢ la contrata-
cion de la firma Alvaro Rivera Realpe & Cia Ltda., con amplia trayectoria en esta clase

de construcciones.
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Ya listo el plan maestro sobrevino un imprevisto: el nuevo estatuto de suelos que ubico
el lote de la Auténoma como sector institucional restringido. Para obviar esta situacion, la
Rectoria invité a los miembros del Concejo Municipal de la ciudad, con el fin de explicar-
les los alcances y beneficios del proyecto. Ya hay un acuerdo que lo autoriza, espera la
sancion del alcalde Rodrigo Guerrero.

El presupuesto de construccion hasta ahora es de $12.000 millones aproximadamente,
de los cuales contara el Fondo Prosede con $8.000 millones de pesos en el afio 95. Es
decir, estan financiadas las dos terceras partes del proyecto aproximadamente.

Termina asi su intervencion el sefior Rector y presenta al doctor Alberto Ayerbe, quien
expone la filosofia que informa el proyecto y la versatilidad del disefio.

Los consejeros formulan las preguntas que consideran pertinentes.
Del didlogo con el proyectista se concluye que:

- El plan maestro esta concebido de tal forma que permita tomar decisiones de
acuerdo con las circunstancias institucionales y con los cambios del entorno.

- Se ha hecho énfasis dentro de la concepcion del proyecto al concepto ‘bien-
estar’ para todos los estamentos ampliandolo al de ‘bien-ser’. Para lograrlo
se han disefiado una serie de corredores y de pérgolas que conducen de un
edificio a otro, y un agora que permita que la gente se encuentre y dentro de

este ambiente se ‘comunique’, base definitiva para ese ‘bien-ser’.

No. 187
Fecha: Abril 24 de 1995

“3. INFORME DEL RECTOR (afio 1994)

El proyecto sede:




“Durante el afio 1994 este proyecto debi6 sortear dificultades que han retardado la
iniciacion de la obra como estatuto de suelos que ubicé el lote en el rango construccién
institucional restringida. La Rectoria emprendié una campafa con los concejales que
finalmente aceptaron una reunion con la Corporacion Universitaria Autonoma de Occi-
dente y aprobaron un acuerdo por el cual era viable Este acuerdo con todo un paquete,
lo sanciond el 15 de diciembre el Alcalde, segin sus palabras como regalo de Navidad
para la Auténoma, ya se han otorgado los respectivos contratos y realizado las siguien-
tes actividades:

- OLANO & GONZALEZ INGENIEROS LTDA.

Objeto del contrato: Asesoria e interventoria técnica en la etapa previa del proyecto
consistente en la coordinacion para la contratacion de los siguientes disefios:

- Disefio arquitectdnico

- Estudio de suelos

- Disefio y calculos estructurales

- Disefio de las soluciones en ingenieria para el abastecimiento de agua potable
y el manejo de aguas residuales

- Disefio hidraulico y sanitario para los diferentes edificios

- Disefio paisajistico y urbanistico

- Disefio de vias y parqueaderos

- Disefio para los sistemas de aire acondicionado

- Disefio de instalaciones electronicas especializadas

- Programa de presupuesto por cada edificio

- Seguimiento a todas las solicitudes que se presentan ante las entidades guber-

namentales con el fin de obtener permisos y licencias
Valor del contrato $8'043.020, oo
- ALVARO RIVERA R. & ASOCIADOS LTDA.
Objeto del contrato: Elaboracion y disefio de los planos arquitectonicos para los edificios
académico-administrativos, de aulas, biblioteca, laboratorios, Bienestar Universitario,
campos deportivos y plan general de desarrollo fisico.
Valor del contrato $35’000.000, oo
- JORGE PAZ & CiA LTDA.
Objeto del contrato: Estudio técnico de ingenieria de suelos, con el fin de determinar la
clase y caracteristicas geotécnicas de los estratos del subsuelo, y estimar su comporta-

miento mecanico bajo el efecto de las cargas de los edificios.

Valor del contrato $1'917.600, 0o



- FRANCISCO VILLAQUIRAN INGENIEROS LTDA.

Objeto del contrato: Disefio y calculo estructural de cada uno de los edificios del proyec-
to sede, incluye memorias y planos.

Valor del contrato $21'000.000, 0o
- A & T CONSULTORES AMBIENTALES LTDA.

Objeto del contrato: Estudio de abastecimiento de agua potable, tratamiento y disposi-
cion de aguas residuales.

Valor del contrato $7'781.000, oo
- CVC

Consultas para determinar los puntos de referencia para el estudio de impacto ambiental
del proyecto.

Consultas para establecer la posibilidad de modificar el cauce de la quebrada que pasa
por el lote.

Consultas para determinar la viabilidad de un pozo profundo de agua en el area del lote.
Concepto de factibilidad para realizacion del proyecto.

- CON CONTROL FiSICO MUNICIPAL

Solicitud de localizacion favorable para el proyecto sede.

Consultas sobre cesion de espacios publicos en el area de proyecto.

Consultas sobre la aplicacion del Estatuto de Usos del Suelo de la ciudad de Cali, normas
que limitan las alturas para los edificios en el area de localizacion del proyecto.

= Emcali

Solicitud de factibilidad para servicios publicos.
Solicitud de factibilidad del proyecto.

En el afio 95 se ha presentado una nueva dificultad de caracter legal no definida por el
Gobierno y es lo relativo al medio ambiente. Una vez se den las normas, se procederd a
solicitar las aprobaciones.
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4, PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE
31/94

La doctora Marfa Isabel Acevedo presenta el informe de la revisoria fiscal firmado por el
revisor contador sefior Javier E. Calambas Ch. (matricula No. 24798-T), documento que
se declara incorporado a la presenta acta y parte de la misma como anexo No. 2.

Acto seguido el Presidente pone a la consideracion del Consejo Superior los estados fi-
nancieros de la Corporacion Universitaria Auténoma de Occidente al 31 de diciembre/94
(anexo No. 3).

Se aprueban por unanimidad.

El Rector hace uso de la palabra para explicar por qué la ejecucion presupuestal en el
afio 1995 presenta una situacion favorable de mas de 1.000 millones, a pesar de que se
cumplieron todas las metas, asi:

- Los ingresos calculados se superaron en un 2%, lo cual arroja un saldo de
500 millones.

- El cumplimiento estricto de las normas de austeridad en el gasto arroja un
resultado de ahorro de otros 500 millones, o sea que la Universidad cumplio

sus metas pero ejecuté apenas el 91% de lo presupuestado.

El doctor Lora se constituye en vocero del Consejo para felicitar al Rector y con €l a
todo el grupo que lo acompafia por los excelentes resultados obtenidos en el afio de
1994, tanto en el desarrollo académico propio de la universidad, como para el acertado
manejo de los fondos. En su concepto el informe es un conjunto abultado de fortalezas
y una elocuente y oportuna respuesta a las exigencias del medio. Congratula de nuevo
al Rector por el trabajo que se ha realizado al incorporar al disefio curricular los valores
fundamentales de la sociedad y solicita que la felicitacion del Consejo Superior se haga
extensiva a todos y cada uno de los docentes y empleados de la Institucion.

El vicepresidente del Consejo Superior, doctor Jesus Herney Plaza, se adhiere a las pala-
bras del Presidente. Considera que el manejo de la Universidad ha sido impecable”.

No. 188
Fecha: Diciembre 11 de 1995

“Punto 3




3.1. DE LA RECTORIA

El doctor Pérez hace una sintesis del transcurso del proyecto sede, respaldado econdmi-
camente por el Fondo Prosede propuesto por el Rector al Consejo Superior y aprobado
por el mismo Consejo el 3 de octubre/79, entidad que a su vez nombré un comité para
la sede que ha venido funcionando en forma esporadica porque no habia en principio
materia objeto de decisiones. Luego, cuando se adquirié el terreno, entré en receso y
debera a partir de enero/96 asumir sus funciones y trabajar activamente en el desarrollo
arquitectonico del proyecto, que ha sido presentado en sus aspectos iniciales al Conse-
jo pero que ahora, después de muchas vicisitudes y tramites, iniciara su primera fase,
limpieza del lote, demarcacion de vias y ubicacion de edificios con respecto a planos,
para luego iniciar la constructiva propiamente dicha. El Comité debera pues asumir sus
funciones con mucha responsabilidad y decidir sobre asuntos muy delicados y compro-
metedores, tales como pliegos, adjudicaciones, contrataciones, etc.

Para que estas decisiones se tomen con objetividad y sus procedimientos sean absoluta-
mente transparentes, la Universidad ha elaborado un Cédigo de Etica que fue aprobado
en su instancia por el Comité de Sede y debe ser aprobado por el Consejo Superior. Alli
estan previstas las normas de contratacion en general y las respectivas inhabilidades en
particular. EI Consejo Superior escucha el documento y lo aprueba.

Sera necesario, continUa el Rector, la contratacion de una interventoria externa con algu-
na firma especializada como contraparte frente a los contratistas y como interventoria
interna por parte de la Universidad.

El Rector ha encargado la coordinacion del proyecto sede al ingeniero Roberto Navarro,
quien cumple los requisitos del perfil indicado, ya que tiene larga trayectoria en el sector
de la construccién, en todos sus aspectos. Para que asuma esta responsabilidad lo ha
relevado de su cargo como director del programa de Ingenieria Eléctrica y ha encargado
esta direccion al doctor Ken Watanabe.

Anuncia el Rector el informe técnico sobre el proyecto a cargo del doctor Roberto Nava-
rro, anuncia igualmente que a partir de la presente reunion en cada sesion del Consejo
Superior se rendird el respectivo informe. Termina su intervencion el Rector solicitando
el compromiso del grupo directivo en el desarrollo académico paralelo al desarrollo
arquitectonico ya que para el proyecto sera indispensable acudir a fuentes externas

de financiacién y la Universidad necesita actualizacion de los programas existentes y
creacion de nuevos programas tanto de pregrado como de posgrado, para afrontar el
financiamiento del edificio.

Hace énfasis el doctor Pérez en la seriedad del compromiso del Consejo Superior que al
aprobar la construccién de la sede estara adquiriendo una gran responsabilidad con la
Auténoma del futuro y debera asumirla con todas sus implicaciones.




3.2 INFORME TECNICO DEL COORDINADOR DEL PROYECTO

Roberto Navarro inicia su intervencion recordando que hace unos afios(diciembre 3/79)
él, en su calidad de miembro del Consejo Superior como representante de los profeso-
res, aprobo la constitucion del Fondo Prosede propuesto a ese Consejo por el Rector,
hecho que considera hoy de importancia inconmensurable para la Universidad, ya que
después de un andlisis sobre proyectos similares al de la sede de la CUAO, no ha encon-
trado en el pais, y esto lo han corroborado los arquitectos, otro proyecto de sede que
cuente con una financiacion previa tan sélida como el de la Auténoma y asi sea necesario
buscar fuentes externas de recursos el proyecto, que tendra aproximadamente 50.000
mts2, tiene asegurada una gran parte del costo de su construccion. Luego, presenta al
Consejo Superior los datos basicos sobre éareas del lote y la que se pretende construir, y
su distribucion general, los tramites legales para obtener las autorizaciones, los contra-
tos en curso, el papel de la gerencia del proyecto, su gestion en los puntos de contra-
tacion y compras, las prioridades establecidas por la Universidad y su presupuesto, asi
como los respectivos flujos de fondos.

También presenta al Consejo la diferencia presupuestal aproximada de los costos si
las aulas se construyen ‘convencionales’ o si previendo las innovaciones tecnolégicas
‘inteligentes’.

La sintesis de la intervencion del ingeniero Roberto Navarro se declara incorporada a la
presente acta y parte de la misma como anexo No. 1.

Se abre la discusion:

Los miembros del Consejo Superior formulan aquellas preguntas que consideran pro-
cedentes y se muestran entusiasmados con el proyecto, aunque la responsabilidad del
endeudamiento preocupa a dos de los consejeros.

El concepto de ‘edificios inteligentes’ se analiza y se concluye que no se justifica construir
algo que antes de terminarse ya va a ser obsoleto. Se solicita mas informacion al respecto,
pero el Consejo Superior aprueba una férmula que explica el doctor Navarro que implica
una concepcion de aulas semi inteligentes, dado que la posteridad no perdonaria la impre-
vision de quienes construyeran edificios sin los recursos tecnolégicos adecuados.

3.3 AUTORIZACIONES Y APROBACIONES PARA EL PROYECTO SEDE

3.3.1 Del Cédigo de Ftica aprobado por el Comité Sede (anexo No.2).
El Consejo Superior lo aprueba por unanimidad.

3.3.2 De los contratos vigentes aprobados por el Comité Sede (anexo No.3)
Se aprueban.
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3.3.3 De la contratacion de una interventoria externa.
Se aprueba.

3.3.4 Montos para que la administracion maneje.
Se autoriza a la administracion a suscribir contratos y realizar compras hasta

por un monto de sesenta millones de pesos ($60'000.000).

3.4. LA FINANCIACION DEL PROYECTO

El Rector informa que lo estimado en el mes de enero/96 como cifra del Fondo Prosede
alcanzara un valor aproximado de once mil millones de pesos ($11.000'000.000).

Con esta suma se financiaria el 60% de la obra. Quedaria por financiar el resto (40%).

Tiene la Rectoria propuestas del Banco de Bogota, del Banco Tequendama y de otras
firmas. Debe analizarse mucho para elegir la mejor, es decir, las mejores condiciones
posibles para la Universidad. Advierte igualmente el Rector que la financiacion del edificio
implica, adicionalmente al desarrollo académico, un incremento en el valor de las matri-
culas, Unica fuente de recursos de la Autdnoma.

Somete el Rector a la consideracion del Consejo Superior para su aprobacion la cons-
truccion de la sede con los presupuestos basicos y la autorizacion para suscribir com-
promisos para la financiacién de la obra en un futuro. El representante del estamento
de egresados y el vicepresidente del Consejo Superior doctor Jests Herney Plaza solicita
al Consejo que tenga en cuenta la responsabilidad contraida al aprobar el proyecto y
recomienda:

- Estricta vigilancia en el cumplimiento de los contratos
- Control absoluto del gasto

- Estudios del flujo de caja

- Tener en cuenta que el endeudamiento conlleva al pago de altos intereses

Por su parte, el doctor Didier Navarro, representante del estamento de profesores
solicita mayor informacion sobre la parte financiera y el doctor Plaza las proyecciones
financieras del proyecto, porque comprende que son indispensables los empréstitos pero
que no sabe como se van a generar los fondos para pagarlos.

El Rector expresa su concepto: existe un proyecto. Su desarrollo es vital para la Institu-
cion. Esta financiado entre el 60 y el 70%. Falta conseguir fondos por un valor aproxi-
mado de $6.500'". En caja hay $11.000'. EI Consejo Superior debe decidir. Existen las
posibilidades del crédito. La administracion ha probado su habilidad para el manejo de
los recursos. No se puede arrancar y dejar el proyecto en mitad de camino. Si el Consejo
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Superior considera procedente aprobar el endeudamiento se inicia. De lo contrario se
prescinde de las obras, dice el doctor Pérez.

Después de una amplia discusion el Consejo Superior aprueba la construccion y el res-
pectivo endeudamiento (por $6.000°000.000).”.

No. 189
Fecha: Abril 22 de 1996

“5. VARIOS

5.1. INFORME DEL RECTOR SOBRE LA NUEVA SEDE

Anexo No. 3

La construccién de la nueva sede es una respuesta a la demanda social de una educa-

cién con alta calidad y vision del futuro.

El proyecto arquitectonico prevé:

Area del lote 57.825 m2
Construccion edificios 49.798 m2
* Edificio Central 23.757

Recursos educativos y sistemas

* Edificios aulas (4) 4.402
* Laboratorios 8.089
* Bienestar Universitario 3.550
« Agora central 500 m2
* Parqueaderos 520
* Aulas 112
* Auditorio central 513 sillas
* Capacidad de atencion total 12.000 a 15.000 estudiantes

El avance del proyecto en 1995 fue el siguiente:

* Se inici6 la tramitacion de la licencia de construccion que se expedira en el |
trimestre de 1996.

* Se obtuvieron los permisos ambientales del Dagma y CVC; de manejo de la flo-
ray los arboles por el Dagma; la aceptacion de los sistemas de aguas lluvias,
potable, sanitaria y planta de tratamiento por parte de la CVC, y la disponibili-
dad de los servicios de energia eléctrica y teléfonos por Emcali.
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* Adjudicacion de los contratos para el proyecto arquitectonico, de calculos es-
tructurales, de asesoria previa, de presupuesto, de disefio de vias y parquea-
deros, de disefio de sistema de aguas potable-lluvias-alcantarillado y planta de
tratamiento, los cuales ya se iniciaron.

 Se prepararon los pliegos tipicos para oferta, contratacion de disefios detalla-
dos, obra preliminar y obras principales.

La obra se ejecutara entre 1996 y 1998.".

No. 190
Fecha: Diciembre 16 de 1996

“3. INFORME DEL RECTOR

3.1. EL PROYECTO SEDE

“El doctor Pérez explica al Consejo Superior que dado que en la préxima sesion, en
1997, habrd un nuevo Consejo desea que los representantes hoy convocados conozcan
los nuevos proyectos. Con ellos la Universidad esta cumpliendo su compromiso institu-
cional con la ciudad de Caliy con la Comunidad Universitaria, porque su desarrollo en
algunos casos como en el de la sede, que estara dotada de aulas inteligentes, se han su-
perado las expectativas. Para una mejor ilustracion, ha solicitado al gerente del proyecto
sede doctor Roberto Navarro que presente el estado de la obra y los principales datos
sobre ella.

Terminada la exposicion del ingeniero Navarro el doctor Pérez informa a los consejeros
que la obra tendrd un costo cercano a los $20.000’000.000, de los cuales el Fondo
Prosede tiene cerca de $12.000000.000. Para el resto, por autorizacion de este mismo
Consejo, la administracion arbitrard los recursos a través de créditos. Los resultados del
proyecto son muy satisfactorios. La firma contratada para movimiento de tierras, estruc-
turas y mamposteria es Cesconstrucciones y para la interventorfa a Holguin Ingenierfa
S.A. En la adjudicacion de estos contratos se siguieron los procedimientos acordados y
fue el Comité nombrado por el Consejo Superior la instancia encargada de conceder las
autorizaciones que culminaron en dichas contrataciones.

9.3. NUEVOS MIEMBROS EN EL COMITE PARA LA SEDE

El Rector expone que, con motivo de las elecciones llevadas a cabo el dia 16 de agos-
to/96, dos representantes nombrados por el Consejo Superior para este comité han
dejado de pertenecer al Consejo. Son los doctores Didier Navarro (representante del
estamento de profesores) y Alfredo Ulises Alvarez (representante del estamento de
estudiantes).

|
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Solicita se consideren los nombres del doctor David Fernando Ramirez como represen-
tante del estamento de profesores y de Humberto Arbelaez como representante del
estamento de estudiantes, para que, conjuntamente con la mesa directiva y con quienes
constituian el Comité, contintien la labor adelantada por el grupo que venia trabajando
por orden del Consejo Superior en este comité. El Consejo nombra al doctor David Fer-
nando Ramirez y al estudiante Humberto Arbeldaez como miembros del Comité de Sede,
Consejo Superior (Res. 185)".

No. 191
Fecha: Mayo 5 de 1997

“6. EL FONDO PROSEDE

“El vicerrector administrativo y financiero doctor Diego Smith, con el fin de ilustrar a los
nuevos miembros, presenta una sintesis de la historia del Fondo Prosede, cuya creacién se
materializa el dia 3 de octubre de 1979 con una propuesta del Rector al Consejo Superior
en los siguientes términos, que transcribe del acta No.107 de X.3.79.

Las actividades del Fondo contaban en 01 mes de junio/80 con una suma de $2'205.000.
A partir de esa fecha, ha crecido con los resultados del manejo financiero de la Universidad
al punto de que a diciembre 31 de 1996 ascendi6 su valor a la suma de $15.697°104.100.
o0o. Se presentd al Consejo Superior el cuadro explicativo.

Terminada la exposicion del Vicerrector Administrativo y Financiero los miembros del Con-
sejo se manifiestan sorprendidos por el éxito de esta iniciativa del Rector que ha dado tan
excelentes resultados. El doctor Lora hace énfasis en el hecho de que un timido fondo que
se inicid a finales del afio de 1979 con una oferta de un millén de pesos ($1°000.000,00)
haya llegado a financiar gran parte del proyecto arquitectonico de mayor magnitud que se
desarrolla hoy dia en el Valle del Cauca. El doctor Augusto Solano felicita al Rector y a la
Institucion por esa vision futurista tan acertada, digna de imitarse, vision empresarial y a la
vez educativa.

El doctor Rodrigo Lloreda comenta que es admirable el esfuerzo de esta Comunidad Univer-
sitaria que por 20 afios ha planificado ser primera en términos de edificaciones y que hoy,
por su disefio, por su dotacién como edificio inteligente y por la forma como se ha financia-
do generando recursos propios en tal alto porcentaje, es un ejemplo digno de imitarse por
las instituciones de educacion superior. Desde luego es el resultado del esfuerzo conjunto
de todos los estamentos y de la mistica del grupo directivo que ha permitido que una
institucion universitaria trascendiera hasta el punto que ha logrado, por la eficiencia de su
quehacer académico. Obtener la consolidacién académica, tecnoldgica y fisica no es comin
en nuestras instituciones universitarias. Se constituye en vocero del Consejo Superior al fe-
licitar a la Institucion por ese desarrollo fisico con dineros propios originados en el esfuerzo
y en el acierto”.
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No. 192
Fecha: Noviembre 18 de 1997

“3, INFORME SOBRE LA SEDE VALLF DE LILI, A CARGO DEL
SENOR RECTOR

3.1 AREAS TERMINADAS Y EN SERVICIO (Fase temprana)

A partir del 12 de agosto de 1997 se iniciaron actividades académicas en el edificio Aulas
II'y administrativas y de bienestar universitario en el edificio que se ocupara totalmente con
programas y actividades para la Comunidad Universitaria, a partir de enero/98. Estas areas
cuentan desde luego con todos los servicios, inclusive un parqueadero pavimentado con
cupo para 110 vehiculos. Se ha llamado fase temprana de la construccion, alberga 2.200
estudiantes a la fecha.

3.2 AREAS QUE ESTARAN EN SERVICIO EN ENERO/98 (Fase intermedia)

En enero 15/98, para la iniciacién de clases, entraran en servicio los edificios de Aulas 1
y Aulas 2, y los caminos peatonales que enlazan estos edificios. Serd la oportunidad para
trasladar toda la Division de Economia y desarrollar en esas aulas los primeros y sequn-
dos semestres de todas las areas, con lo cual se atenderan alli 4.200 estudiantes con los
respectivos profesores y la estructura académico-administrativa correspondiente a los
diversos programas.

Los edificios de aulas tendran una capacidad de 108 aulas regulares (para 40 estudiantes)
con todas las facilidades para el uso de la multimedia en las labores docentes y 17 aulas
del tipo que se han denominado ‘Torredn’ que tiene capacidad para 80 a 120 estudiantes,
con servicio de multimedia y con aire acondicionado, casi todas. Ademas un edificio contara
con dos aulas para clases magistrales, con capacidad para 150 estudiantes cada una, tam-
bién con aire acondicionado y servicio de multimedia. Un sitio muy especial que caracteriza-
ré a la Institucion sera su Agora, con cupo para 500 personas, lugar de encuentro comu-
nitario, posible escenario para muchas actividades académicas. Estara unida a la plazoleta
del Edificio Central por escalera y ramplas, con el fin de permitir el acceso a minusvalidos

y a todos los publicos que entren por la via principal de acceso peatonal. Se entrard por la
bahia que ha construido la Universidad para los buses y demas vehiculos, sobre la Simén
Bolivar, carretera Panamericana o autopista Cali-lamundi. Bajo el arco que distingue la
construccion, se calcula una circulacion diaria de aproximadamente de 6.000 peatones,
con tendencia a aumentar el nimero.

3.3 EL TOTAL DEL EDIFICIO (Fase final)

En junio/98 estara terminado el Edificio Central que tiene una superficie de 23.000

m2. En El funcionara lo que se comprende como administracién de la Universidad. A la
biblioteca le corresponderan 1.500m2. Este Edificio Central contara con: un salén de
multimedia para eventos civicos, culturales y exposiciones con capacidad para mas de
500 personas; un salén para seminarios internacionales o nacionales para mas de 300




personas; ocho salones para posgrados con capacidad cada uno para 50 personas;
dos salones de actos sobre el arco de entrada para 350 y 150 personas; un salén de
actos especiales en el cuarto nivel y cuatro pisos en el costado norte para las oficinas
académicas y administrativas. El piso cero y el piso menos uno, de 5.000 m2 cada uno,
albergaran el estudio de television, los sistemas, los laboratorios avanzados de simula-
cion y los laboratorios limpios de las diferentes unidades académicas. El Edificio Central
tendra aire acondicionado en la mayoria de sus espacios.

En agosto/98 se habra llevado a la préctica un bello disefio de caminos peatonales
interiores, que contara con recodos de encuentro universitario, también estara listo el
parqueadero del costado norte, el cerramiento perimetral, los andenes exteriores y todo
lo relativo a zonas verdes y arborizacion. El propésito institucional es iniciar el periodo
académico julio-diciembre/98 con todos los programas en Valle del Lili.

3.4 LA TECNOLOGIA DE PUNTA

Desde que se inicio la construccion de la sede, se decidio que se dotaria con sistemas
de tecnologia de punta que la conviertan en la mds avanzada en infraestructura tecno-
l6gica integrada y distribuida en todas sus areas de Colombia. Esta tecnologia estara

al servicio y con disponibilidad en cualquiera de las areas y desde el punto en que sea
necesario. Permitira una operacion con las mas altas especificaciones de eficiencia ener-
gética, ambiental, sequridad, confort, mantenimiento y control. En una palabra mejorara
substancialmente la calidad de vida de todos los miembros de la Comunidad Universitaria
Auténoma de Occidente. Estos sistemas seran:

- Sistema eléctrico, de seguridad, supervision, monitoreo y control.

La Universidad contraté con la compafifa multinacional Schneider, en Unién Temporal
con Ciudad Sistema de Colombia, el suministro, entrenamiento y puesta en operacion del
sistema denominado ‘edificio inteligente’, el cual se esta implementando ya en las areas
en actividad y permitira entre otras actividades automaticas:

* Manejar desde un procesador central todo el sistema eléctrico, incluyendo la
planta de generacion eléctrica a gas natural y con una programacion avanza-
da, lo cual permitira el ahorro energético, colocando o retirando cargas eléctri-
cas segun la planeacion académica, administrativa, social y cultural definida en
cada momento.

* Manejar desde un procesador central los sistemas de agua potable y de trata-
miento de aguas residuales.

* Manejar desde un procesador central los sistemas de aire acondicionado
controlando el ahorro energético y la utilizacion eficiente de acuerdo con la
programacion del uso de las areas.




* Manejar desde un procesador central los sistemas de sequridad incluyendo
intrusion, incendio, panico, asalto, control de inventarios y sistema de circuito
cerrado de television con camaras perimetrales.

* Manejar desde un procesador central todas las rutinas de mantenimiento
programado de la nueva sede en todos sus componentes, dando aviso a la
administracion de los momentos de limpieza, inspeccion, reemplazo y activida-
des similares, para prolongar el tiempo de vida de esta sede en forma segura
y sin degradacion.

Para obtener estos resultados sera necesario adquirir:
- Un sistema de fibra dptica y equipos asociados de comunicaciones

Se estan evaluando las ofertas de siete de las mas importantes compafiias multina-
cionales para la adquisicion y la instalacién del sistema de fibra dptica y sus equipos
asociados, para la plataforma de comunicaciones internas y externas de la Universidad
en tecnologia ATM a mas de 150 Mbits que sera la de mayor velocidad existente en una
universidad colombiana. En diciembre de 1997 la Universidad Auténoma estara contra-
tando con el fabricante mas favorable a sus intereses el mas alto nivel tecnoldgico en su
nueva sede.

Esta plataforma servira como autopista de alta especificacion para transportar y enrutar
todas las comunicaciones y transmisiones de voz, video y datos que se originen al interior
de la Universidad en multimedia, sistemas de seguridad, supervision, monitoreo, control,
clases magistrales, intercomunicaciones, correo electronico, registro académico, informa-
cion financiera, cultural y similares, todo en tiempo real. Ademas, a través de esta plata-
forma y desde cualquier punto, se transportaran y enrutaran todas las comunicaciones y
transmisiones de voz, video y datos que entren y salgan de la Universidad hacia el exterior,
incluyendo sistemas de Internet, satélites, telefonia local, nacional e internacional.

Por medio de esta plataforma la Universidad podra en tiempo real desarrollar conferen-
cias y clases interactivas con sedes regionales, universidades o institutos de investiga-
cion. Toda la plataforma debe estar en operacion para agosto de 1998.

- Sistemas de proteccion y conservacion del medio ambiente

Todos los sistemas de la sede seran operados por computador en forma eficiente en
cuanto a consumo de energia y control de desperdicios de los recursos naturales como

el agua. Ademas, la sede tiene ya implementados y esta implementando:




- Una laguna de recuperacion de todas las aguas lluvias recolectadas dentro de
la sede, incluyendo las vias, que sera fuente del agua para riego de las zonas
verdes y reserva de agua para incendio con mas de 700 metros cubicos de
almacenamiento. El computador mantendra un nivel minimo de agua aun en
verano y apoyara la reserva de agua cruda extraida del pozo profundo cons-
truido a mas de 160 metros de profundidad.

- Parala planta eléctrica se usara el combustible limpio de gas natural, el cual
llegara por tuberfa hasta la sede.

3.5 PLATAFORMA TECNOLOGICA ‘EN CUANTO A CUMPLIMIENTO DE NORMAS
AMBIENTALES’

En todos los aspectos se han tenido en cuenta no solo las normas sino el propésito de
no contaminar el medio ambiente (aguas lluvias, afluentes tratados, bombas de incen-
dio, disefios de zonas verdes) y es propdsito institucional el fomento permanente de su
mejoramiento.

Quiere dejar constancia el Rector del hecho de que las obras que estan terminadas y se
haya cumplido la entrega oportuna de las etapas se deben al esfuerzo y entusiasmo de
toda la Comunidad Universitaria y a la capacidad de entrega tan absoluta del gerente del
proyecto y de su equipo que ha trabajado sin descanso, sacrificado en muchas ocasiones
festivos y domingos, impulsando a la constructora para que cumpliese las etapas con las
cuales se comprometié con la Universidad. Finalmente quiere expresar su opinion del dia
de hoy: es muy grato para el Rector que el Consejo Superior haya tenido en esta fecha

la posibilidad de sesionar en las instalaciones de la sede Valle del Lili. Termina asf su
informe el doctor Pérez.

El doctor Lora abre un espacio para preguntas, manifestacion de inquietudes, etc.

El doctor Augusto Solano Mejia hace uso de la palabra para felicitar al Rector y a la Ins-
titucion por haber logrado esta nueva sede que es ademas un verdadero impacto arqui-
tectonico para la ciudad de Cali y para el Valle del Cauca. Congratula a toda la Comunidad
Universitaria por el éxito obtenido y solicita al Consejo un reconocimiento para el Rector
y para su equipo por la labor desarrollada en cuanto a la sede se refiere”.

8.5. RECONOCIMIENTO AL RECTOR Y DIRECTIVOS

El ingeniero Jorge Arturo Acevedo solicita el uso de la palabra para expresar su jubilo
por las realizaciones logradas por el Rector y por su equipo como consta en el acta 191
y en las propuestas presentadas en el Consejo de hoy. Solicita para ellos una gratifica-
cion especial y personal para cada uno, de parte del Consejo Superior.
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El doctor Harold Rizo Otero respalda la peticion del doctor Acevedo, sugiere que no

se limite a consideraciones ni a reconocimientos cuando fallezcan. Considera que los
homenajes se deben rendir en vida. Le consta el reto afrontado por el Rector cuando
prescindié de una carrera dentro de la Universidad del Valle, para asumir la Auténoma,
que en ese momento no era nada diferente a problemas.

El Rector agradece el gesto del doctor Acevedo, el respaldo del doctor Rizo, en cuanto a
él respecta considera que es suficiente gratificacion los resultados obtenidos y haberle
permitido trabajar con libertad y con confianza. No duda del reconocimiento de la comu-
nidad vallecaucana al grupo, cuando la sede esté concluida, en el 98.”.

No. 193
Fecha: Mayo 5 de 1998

“2. INFORME DE GESTION ANO 1997 (RECTOR)
LA NUEVA SEDE

“El afio de 1997 fue determinante para la consolidacion del proyecto mas ambicioso de
la Institucion en los dltimos afios, la construccion de la nueva sede. En este afio se fina-
liz6 la primera fase de la construccion (el edificio Aulas 2 y el de Bienestar Universitario)
ya se dio inicio formal al funcionamiento de estas dreas como espacios habilitados para
un numero aproximado de 2.500 personas entre estudiantes, profesores y personal
administrativo.

ESTADO DEL PROYECTO:

- En cuanto a servicios piiblicos:

Energia eléctrica: Desde agosto de 1997 se tiene energia de Emcali, 150KVA, 460
voltios, adecuados para la operacién de los edificios de Aulas 2 y bienestar universitario
en operacion académica durante 1997, y adicionalmente Aulas 1y 3 durante el primer
semestre de 1998.

Para junio de 1998 se tendran conectadas las subestaciones de 1000 y 500 KVA con las
cuales se alimentara toda la nueva sede desde la empresa de energia seleccionada.

Se ha comprado una planta de generacion eléctrica con gas natural de 800KW para
generar electricidad y atender fallas del servicio publico.

Gas natural: Se estd instalando el suministro de gas natural a la nueva sede para
alimentar la planta eléctrica y las cafeterias.




Agua potable: Se construyo el sistema propio de abastecimiento, incluyendo pozo
profundo, bombas, tanques, almacenamiento y esta operando desde agosto de 1997.

Alcantarillado sanitario: Se construy6 un sistema propio de alcantarillado sanitario,
incluyendo una planta de tratamiento de efluentes que esta operando desde agosto de
1997.

Teléfonos: Desde agosto de 1997 y hasta agosto de 1998 se cuenta con 30 lineas te-
lefonicas privadas y 12 publicas al servicio de la sede, incluyendo conmutador telefonico
y teléfonos publicos de tarjeta. A partir de agosto de 1998 se tendra una conexion con
fibra Optica y via satélite de alta velocidad para mas de 500 nimeros telefonicos.

3. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 1997-1996 E INFORME DEL
REVISOR FISCAL

Se abre la discusion. El doctor Jestis Herney Plaza solicita explicaciones acerca de como
estan ubicadas las inversiones del Fondo. La revisoria fiscal lo remite a la pagina 4°, nota
4°y ala pagina 6° nota 6°. Los consejeros formulan algunas preguntas adicionales y
obtienen las respuestas correspondientes.

El doctor Lora expresa su opinion: es sorprendente la solidez del patrimonio de la
Corporacién Universitaria Auténoma de Occidente. Esta prosperidad obedece a una
politica muy conservadora en cuanto al manejo de los bienes, lo cual se traduce en un
panorama muy tranquilizador respecto al futuro de la Universidad. Quienes la conocen
desde su iniciacién, como €l que ha vivido todas las €pocas de la Autonoma, consideran
que es necesario que la comunidad conozca este proceso tan maravilloso, la creatividad
y el esfuerzo continuo que ha implicado el tomar una Institucion en la ruina y entregarla
ahora a la comunidad, en una sede fisica con los adelantos que implica la plataforma
tecnolégica y su maravillosa proyeccion al futuro. Luego pone a la consideracion de los
consejeros el balance con todos sus anexos, el Consejo Superior los aprueba por unani-
midad (Resolucion No. 211).

5.3. EL PROYECTO PAISAJISTICO

El Rector lamenta que dado lo avanzado de la hora no podran los miembros del Consejo
Superior conocer este proyecto que ha sido y serd un distintivo de la Autdnoma. Mas de
150 variedades de especies de arboles nativos, algunos originarios de otros paises, un
disefio especial que comprende dos lagos, tres fuentes y varios lugares de encuentro
para estudiantes, constituyen este proyecto del cual se ha ocupado el Rector en forma
personal, visitando viveros en el Valle del Cauca, en el Tolima, etc. En unos cuantos afios
las construcciones de la Auténoma, como ya lo dijo, emergeran de un bosque y formaran
con €l un conjunto que invite al estudio y a la paz. En esta forma se ha evitado que el
proyecto arquitectonico impacte en forma negativa al ambiente.”.
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No. 195
Fecha: Agosto 10 de 1999

“3.6. LA INAUGURACION DEL CAMPUS VALLE DEL LILI

3.6.1. LOS EVENTOS:

Quienes por una u otra razén no pudieron asistir a los eventos a los cuales fueron invi-
tados, deben haberse informado por los medios tanto de la amplitud de cobertura por el
numero de los invitados (estudiantes, egresados, empleados y representantes de todos los
estamentos de la comunidad vallecaucana), como por la divisién por publicos que requerian
los eventos y por la manera tan organizada en que se desenvolvieron y la altura que los
caracteriza. Cerca de diez mil personas asistieron invitados a los diferentes eventos tales
como la exposicion de la obra de arte de Lydia Azout, la retrospectiva con su exposicion,

la visita de colegios, de rectores en grupo especial y luego tres grandes eventos para
estudiantes, uno para egresados, otro para quienes trabajan en la Universidad, docentes y
empleados, y por dltimo el de la entrega formal a la comunidad vallecaucana que tuvo lugar
el 2 de julio con asistencia de autoridades civiles, eclesiasticas, politicas, acto religioso, acto
académico con condecoraciones a la Universidad, etc.

El representante de los estudiantes Gilbert Corrales solicita el uso de la palabra para
explicar que el quisiera compartir con los representantes estudiantiles a los organismos de
gobierno tres lecciones que ha aprendido del Rector en este periodo de Consejo Superior
y son: la primera de humildad, el doctor Pérez no ha utilizado el éxito para destacar su
imagen entre la comunidad, la segunda de eficiencia general porque la planeacién, finan-
ciacion y construccion del nuevo Campus, son un ejemplo para cualquier institucion tanto
publica como privada, y por Ultimo la tercera de honestidad, porque en este momento de
corrupcion total del pais, en la Auténoma no se ha malgastado ni invertido un peso en
forma inadecuada. La inversion realizada es un ejemplo para la sociedad que ha abando-
nado sus principios en estas actividades. Presenta estos planteamientos en nombre de los
estudiantes, con quienes ha analizado estos puntos.

Recomienda que al Agora se le dé el nombre de Luis H. Pérez como justo reconocimiento a
su honestidad y a la labor realizada, por quien no obstante, tanto éxito, que debe mirarse
como la mejor leccién de gerencia, contintia sosteniendo un bajo perfil, lo cual no implica
que quienes somos testigos de sus logros desconozcamos su eficiencia y su honestidad y
deseos, y que este reconocimiento sea presente, con su nombre en el Agora.

El doctor Pérez agradece al representante de los estudiantes sus generosas palabras pero
no acepta la propuesta de dar su nombre al Agora. Considera que ha cumplido con su
deber y ese es el mejor legado, la leccion final.

Ha hecho lo que debia hacer. Espera que toda la Comunidad Universitaria, cada uno en su
lugar, cumpla con su deber y que ese sea el proposito institucional”.
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No. 196
Fecha: Enero 17 de 2000

“2. PRESENTACION DE PRESUPUESTO ANO 2000

El Rector responde que cuando se le concedieron las facultades para obtener el crédito
por valor de 6.000 millones basado en el presupuesto aprobado por el Consejo Superior,
esperd prudentemente aunque se hicieron las respectivas diligencias para tener lista la
posibilidad de obtencién de este crédito tanto en la banca nacional como en la inter-
nacional. Afortunadamente para la Universidad, aunque no para el pais, en dos afios
consecutivos el incremento considerable de las tasas de interés y el manejo que se dio

a los dineros del Fondo Prosede, colocandolos directamente en lugar de entregarlos al
sector financiero para su manejo, permitié que el Fondo practicamente se incrementa-
ra considerablemente. Con este manejo acertado, una situacion que lamentablemente
causé problemas al pais fue muy positiva para la Universidad.

El Rector agrega, en este punto es también necesario dejar constancia del excelente
manejo que la comision del Consejo Superior nombrada para este fin dio al proyecto, asi
como del trabajo realizado por el Comité Operativo que tuvo a su cargo la direccién dia a
dia de la obra, al tiempo que el acompafiamiento de la administracion desde la Vice-
rrectoria Administrativa y Financiera, la Asesoria Juridica Ad-Hoc que fue prestada por el
doctor Oscar Duque y la excelente tarea realizada por la Contraloria de la Institucion.

Otro factor determinante del éxito de la operacion, dice el Rector, fue el acierto en el nom-
bramiento de un gerente tan honesto, estricto y activo para la obra. El doctor Roberto
Navarro tuvo conciencia del valor de cada peso y establecid unas normas tan precisas
que su administracion fue excelente en la parte constructiva y un éxito financiero.

El doctor Hernan Londofio expresa su concepto: el Fondo Prosede fue una creacion ma-

ravillosa y siempre cumplié su objetivo porque no permitié que los recursos se desviaran
a otros fines. Mantenerlo como recurso financiero, cumpliendo con las obligaciones como
si fuera un acreedor externo y el correspondiente cargo financiero para que no se afecte
su flujo de fondos, le parece una idea no solo acertada sino excelente.

El doctor German Villegas solicita al Consejo Superior que defina las condiciones para
que el Fondo Prosede se convierta en fondo para el desarrollo asignando los intereses.

El doctor Harold Rizo, representante de los decanos, considera de gran importancia
el mantenimiento del Fondo y sus intereses con fines especificos, dotandolo de unos
estatutos y condiciones.

Se concluye que debe incluirse en él, lo que falta antes de liquidar el Fondo Prosede y
constituir uno nuevo con lo que quede, que sera el capital real que lo constituya”.




Acta Consejo
Superior

o
F

No. 197
Fecha: Agosto 28 de 2000

“2. INFORME DEL RECTOR

El Fondo Prosede: los planes de desarrollo y la certeza del Rector de que la estructura
académica lograda en la Autdnoma necesitaba una estructura fisica apropiada lo llevé a
presentar el 3 de diciembre de 1979 al Consejo Superior una propuesta: la constitucion
de un fondo independiente que permitiera a la Institucion a un plazo mediano solucionar
el problema de la planta fisica. Desde siempre propuso que se hiciera un desarrollo
especial, por eso nunca se decidi6 por la compra de edificios que por una u otra razén
entraban al mercado de la propiedad raiz. El Consejo Superior de esa época tuvo fe en
el Rector y en la trayectoria exitosa de la Comunidad Universitaria hasta ese momento, y
fue asi como un millén de pesos largo que se depositd en 1979 permitié que en 1996
la Auténoma contara con los fondos suficientes para construir el Campus que ocupa y
dotarlo de la tecnologia de punta que dispone hoy gracias a los aciertos en las inversio-
nes y al manejo impecable del Fondo. En 1989 se adquiri6 el terreno (60.000 M2) en
Valle del Lili y el 25 de junio /96 se inicid la construccidn que corresponde a un bellisimo
disefio de un arquitecto, pero a la vez a un proceso de participacion de los estamen-
tos, de andlisis de necesidades y cualidades del proyecto educativo que alojaria en sus
instalaciones. La idea central fue que sus caracteristicas de construccion y de paisaje
propiciaran la formacion integral de sus estudiantes y su identificacion al entorno, a la
vez que generara una vida académica de calidad, con ambitos acogedores, propios para
el didlogo y para la convivencia en armonia de todos los estamentos.

Este Campus que habla por si mismo al Consejo Superior que autorizé su construccion y
lo acompafié vigilante mientras se ejecuto, fue posible gracias al Fondo Prosede:

Los resultados practicos de este Fondo llevan al Rector a solicitar al Consejo Superior
que una vez cumplida su misién de dotar de un campus adecuado y bello al proyecto
académico Corporacion Universitaria Auténoma de Occidente, no sea cancelado, puesto
que como estrategia y como mecanismo ha probado que es el mejor instrumento para
financiar la universidad privada, es mas debe declararse como un modelo éptimo para
esta clase de instituciones y debe darsele otro nombre. La propuesta del Rector es que
esta sequnda fase se dedique a dos nuevos objetivos:

1. Soportar econémicamente la actualizacion permanente de la tecnologia. No
hay duda de que es caracteristica de la tecnologia de punta su pronta obso-
lescencia. El presupuesto ordinario de la Universidad no da para atender esta
inversion y de no mantenerse en esta linea la Autdnoma pierde su prestigio y
la razon de ser de la mayor parte de sus programas.




2. Constituirse en un fondo rotatorio que otorgue préstamos a estudiantes que

por no contar con recursos econémicos no puedan estudiar en la Auténoma.

Estas dos necesidades, imperiosas ambas, no podian atenderse porque no habia ni
rubro, ni presupuesto, ni fondo.

Desde luego el crecimiento del Fondo se debe a las inversiones acertadas, una peque-
fia semilla se incrementd hasta permitir lo que hoy se ve y se proyecta aun mas.

Considera el Rector importante recordar que los consejeros que estan hoy presentes
fueron quienes crearon para el manejo de la construccion un comité operativo, que
aprob¢ un reglamento de inhabilidades y tuvo la paciencia de reunirse cuantas veces
fue necesario para adjudicar aquellos contratos, cuyo monto fuera igual o mayor a
$60'000.000,00.

Un Comité Interno se reunié casi todos los dias acompafiando a los responsables,

al gerente de proyecto, contratistas, etc. Para efectos de la contratacion se tuvieron
en cuenta siempre los tres proponentes que ofrecieron mejores condiciones para la
Universidad y en igualdad de precios se negoci6 siempre para lograr lo mas rentable.
Estas diferencias entre lo aprobado y la rebaja obtenida del contratista adjudicatario
paso a constituir un fondo para las ceremonias de inauguracién que permitio integrar
a estudiantes, empleados, docentes, egresados y por ultimo a la comunidad vallecau-
cang, a la cual en ceremonia especial el Rector entregé la obra como un aporte a la
region y a la ciudad, y como un ejemplo de que se puede hacer desarrollo a precios
minimos y de gran calidad, siempre que se proceda con rectitud y con organizacion.

Quiere el Rector rendir un testimonio de gratitud a la gerencia del proyecto al frente
de la cual estuvo el ingeniero Roberto Navarro, quien aport6 su capacidad de trabajo
y su honorabilidad. Asi mismo rinde su tributo a la Vicerrectoria Administrativa y Fi-
nanciera, a cargo del doctor Diego Smith, quien acompafi6 la obra y la apoy6 en forma
permanente con todo su grupo, y al contralor doctor Roosevelt Vélez, quien afiadio a
sus funciones habituales las de la contraloria al proyecto.

Especial mencion merece un colaborador de la administracion que sin costo adicional
para la Universidad asumi¢ la adecuacion de todos los contratos que se suscribieron
para las obras y dotacién del Campus, el doctor Oscar Duque.

2.1. FONDO PROSEDE

El primer plan de desarrollo se convirtié, a su vez, en el motor que impulsé a la Insti-
tucion a emprender su desarrollo fisico. Por ello, el 3 de octubre de 1979 presenté al
Consejo Superior una propuesta para proveer a la Institucion de recursos financieros
que le permitieran a un mediano y largo plazo, solucionar el problema de la planta
fisica y entregarle al Valle del Cauca una ciudadela universitaria.




El Consejo Superior de aquel entonces confié en la firme y efectiva voluntad de
servicio que acompafiaba a toda la Comunidad Universitaria y acepté el desafio con la
conviccién de que se lograria cumplir con los objetivos propuestos. Para ello, autorizé
la creacion de un Fondo Prosede, cuyo acertado manejo administrativo y financiero
logré que los dos millones de pesos, depositados en 1979, se convirtieran en un
patrimonio institucional suficiente para construir, 16 afios mas tarde, nuestro actual
Campus Universitario.

A pesar de que en el Consejo citado se fijaron ciertos criterios para dar viabilidad al
proyecto, fue en realidad la tarea de quienes se involucraron en €l y su entrega las
que permitieron pasar de las aspiraciones a los hechos concretos.

En efecto, como se planed inicialmente, el impecable manejo del Fondo brindé los
resultados esperados y en 1989 se dio el sequndo paso para hacer realidad la ciuda-
dela universitaria. Entonces se adquirié un lote de terreno de 60.000 metros cuadra-
dos para la construccion de la sede institucional, en el sur de la ciudad, en el sector
conocido como Valle del Lili.

A partir de ese momento, se emprendieron diversas acciones encaminadas a definir la
concepcion arquitectonica del Campus, las caracteristicas de la infraestructura que la
educacion del tercer milenio demandaba y el disefio arquitecténico y tecnolégico.

Finalmente, el 25 de junio de 1996, una gran caravana recorrio las principales vias de
la ciudad rumbo a la nueva sede y con manifestaciones de emocién y creatividad, el
personal administrativo, los estudiantes y profesores celebraron el acto simbélico de
la ‘primera piedra’.

4. INAUGURACION: UN GRAN ACONTECIMIENTO

- Durante los dias 23, 24 y 27 de junio, se realizé la ‘Velada de los Suefios
Compartidos’, en la que los estudiantes de todos los programas celebraron la
inauguracion de su nuevo Campus, rebosantes de alegria y orgullo. Fueron
tres actos que se distinguieron por su sobriedad y por las manifestaciones de
gratitud.

- Finalmente el 2 de julio de 1999 fue el dia escogido para celebrar el acto

central de inauguracion con la comunidad externa. El acto inici6 con la celebra-

cién eucaristica presidida por Monsefior Isaias Duarte Cancino, Arzobispo de




(ali; Monsefior Héctor Gutiérrez Pabon, Obispo de Chiquinquird; Monsefior Juan
Francisco Sarasti Jaramillo, Arzobispo de Ibagué; Monsefior Alfonso Cabezas,
Obispo de Villavicencio; Monsefior Edgar de Jesds Garcia Gil, Obispo Auxiliar

de la Arquididcesis de Cali, y Monsefior Sadl Aramburo, Vicario General de la
Arquidiocesis de Cali.

Evocando el bello pensamiento de Kiekegaard, citado por el doctor Hugo Lora Camacho,
en la Velada de la Gratitud, el 25 de junio de 1999: “La vida solo puede ser comprendida
mirando hacia atras, pero ha de ser vivida mirando hacia delante”, se puede visualizar la
mision de una Institucion humilde desde el pasado, que ha trabajado sin prisa, pero sin
pausa y con proyectos inspirados en visiones de futuro.

COMENTARIOS

El doctor Harold José Rizo hace uso de la palabra para decir que lo sorprende el como
esta obra que cuenta con extraordinarias condiciones arquitectonicas se haya podido
realizar en tan poco tiempo y a unos costos tan bajos. Eso dice mucho del acierto
con que se manejé el proyecto y de la pulcritud con que se aplicaron los fondos.

Como vallecaucano y como educador de toda la vida considera el hecho como histéri-
co. Felicita al Rector.

El doctor Hernan Londofio dice que no considera necesario repetir lo que se ha dicho.
En su concepto esta sede se estd construyendo desde hace casi 20 afios e inicio el dia
en que se constituyé el Fondo Prosede con destinacion especial, caracteristicas defini-
das y objetivos que rompian paradigmas establecidos. Es el resultado de pensar con
perspectiva. Deja para la comunidad un mensaje y a la vez establece un cambio para esa
comunidad que identificaba la Institucién con la sede del barrio Champagnat, es decir, un
colegio y casas ubicadas en sus alrededores, y que hoy se identifica a la Auténoma con
su Campus Valle del Lili. En cuanto al Fondo Prosede debe declararse que es el acierto
mayor que pudo tener la Rectorfa cuando solicitd al Consejo Superior su creacion. Con-
sidera ademas que las dos destinaciones para el nuevo fondo como apoyo a estudiantes
de bajos recursos y reposicion de la tecnologia dard los mejores frutos.

El ingeniero Gilbert Corrales expresa su concepto: cuando dejo de ser estudiante porque
obtuvo su titulo profesional presenté su renuncia como representante del estamento de
estudiantes al Consejo Superior. No obstante, ha concurrido a las convocatorias en vista
de que los representantes del estamento de estudiantes no asisten nunca. En esta opor-
tunidad en que ha acudido a llenar un vacio como persona, quiere agradecer al Rector
el que haya llevado a la Autéonoma al punto en que esta, igualmente agradece a todo el
equipo de directivos por su compromiso con la Institucién. Considera muy merecida una
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mocion de aplauso para el Rector como reconocimiento a su obra. En cuanto al nuevo
Fondo que financiara estudiantes que lo requieran, él por su propia experiencia sabe que
el apoyo financiero es indispensable, pues sin el préstamo que le dio el Icetex no hubiera
podido finalizar sus estudios. Agradece al Rector el apoyo que se presta a los futuros
beneficiarios, estudiantes pobres.

El representante del estamento de egresados doctor José Arturo Acevedo transmite en
nombre de su estamento su gratitud al Rector por el acierto y transparencia con que
se manejo la obra del Campus. Hace extensiva la felicitacion al gerente del proyecto
doctor Roberto Navarro, al vicerrector administrativo y financiero doctor Diego Smith, al
contralor doctor Roosevelt Vélez y finaliza su intervencion invocando el testimonio de la
historia.

El doctor Luis Guillermo Restrepo, representante de la comunidad, expresa su admi-
racion por las luchas de las cuales ha sido testigo. Hace cuatro afios dice el doctor
Restrepo se vincul6 a la Auténoma como representante de la comunidad en su Consejo
Superior, cada dia se sorprende mas ante el milagro que ha vivido en este Consejo.
Como calefio y como vallecaucano se adhiere a las felicitaciones al Rector y a su equipo
de colaboradores en la obra del Campus, y reconoce que la Auténoma es un inmenso
beneficio para la ciudad y para la region.

LA CREACION DE UN NUEVO FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

El doctor Hugo Lora Camacho, presidente del Consejo Superior, hace uso de la palabra
para expresar su admiracion por la forma como la Universidad ha llegado a dotarse
de un Campus tan bello, armado de una herramienta tecnoldgica de punta. Para
todos, en este desarrollo la administracion de la Universidad se ha planteado estra-
tegias y disefiado procedimientos que ha cumplido estrictamente y la ha llevado a un
éxito sin precedentes.

Felicita al Rector a su grupo de colaboradores y al Comité del Consejo Superior por
hacer posible la inversion de $25.000°000.000.00 (veinticinco mil millones) sin la menor
sombra, dentro de una transparencia absoluta y con eficacia increible. Algo que sorpren-
de es el hecho de no haber tenido que utilizar para una obra de un costo tan elevado,
los recursos del crédito externo que le habian sido autorizados por este mismo Consejo
Superior.

Considera el doctor Lora que después del éxito obtenido debe accederse a la peticion
del Rector de crear, una vez se cancelen todas las cuentas causadas por el costo del
Campus, un fondo rotatorio con destinacion especifica: reposicién de tecnologia y finan-
ciacion de estudiantes cuyos recursos econémicos no les permitan estudiar sin acceder
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al crédito. Aflade el doctor Lora que nunca ha temido conceder préstamos a la gente
pobre, que una vez que aprende a manejar su crédito, cumple con sus pagos. Ademds
esta modalidad lleva a la Institucion a cumplir con grandeza uno de sus objetivos: pro-
porcionar educacion superior.

Solicita el presidente al Consejo Superior la autorizacion para crear el Fondo.

Por unanimidad se aprueba, (Resolucion No. 255). Anexo”.

No. 216
Fecha: Junio 13 de 2.003

“3. INFORME DEL SENOR RECTOR

a) Financiero:

Debe destacarse el giro dado al Fondo Prosede, que se ha convertido en un Fondo para
el Desarrollo Institucional, con un monto de $24.030 millones de pesos, que sumados

a los $27.000 millones de pesos, invertidos en el Campus Valle del Lili, arroja una suma
superior a los $50.000 millones de pesos, y por lo tanto la certeza a la Institucion de un
desarrollo futuro a niveles adecuados.

RECOMENDACION

Se permite recomendar al Consejo Superior que se maneje el Fondo para el Desarrollo
Institucional con precisidn para garantizar el desarrollo de la Institucion al futuro. Hay
que mantenerlo por fuera de la operacién de la Institucion, de manera que permita
mantener y mejorar lo que hoy se tiene. Si el Fondo se maneja para cubrir la operacion
de la Institucion, se comprometera el futuro de la Universidad. Esto debe quedarle muy
claro al Consejo Superior”.

No. 220
Fecha: Diciembre 22 de 2003

“3, PRESUPUESTO ANO 2004

3.3. SOLICITUD DEL SENOR RECTOR AL CONSEJO SUPERIOR SOBRE EL FONDO
DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
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El Rector recuerda que al pasar del Fondo Prosede al Fondo de Desarrollo Institucional,
en este Consejo se aprobé que dicho Fondo fuera para apoyar inversiones instituciona-
les que garanticen estar en la punta de los desarrollos que se demanden para mantener
a la Universidad en los mas altos niveles de calidad.

El afio pasado 2003 se tomd cerca al 4% de los rendimientos financieros de dicho
Fondo para estos propositos y ahora para el afio 2004 se solicita al Consejo Supe-

rior autorizar el uso hasta del 80% de los rendimientos del Fondo de Desarrollo de la
Universidad, para realizar las inversiones planteadas en el presupuesto que para el afio
2004 se acaba de presentar.

El Presidente del Consejo Superior somete a aprobacion lo solicitado por el sefior Rector.
Decision del Consejo Superior

Por unanimidad el Consejo Superior aprueba la solicitud del sefior Rector de autorizarle
el uso de hasta el 80% de los rendimientos financieros del Fondo de Desarrollo de la
Universidad para realizar las inversiones presentadas en el presupuesto del afio 2004.
El 20% restante de estos rendimientos se deben capitalizar en el mismo Fondo de
Desarrollo”.

SISTEMA DE AUDITORIA Y CONTROL

Cs 252
Noviembre 9 de 2009

4.2 COMENTARIOS DE LOS ASISTENTES

- Para el Consejo Superior es conocido el interés del Rector desde hace afios
de blindar el manejo del patrimonio de la Universidad, en especial el Fondo
Institucional, para protegerlo de intereses personales.

- Reitera al Consejo Superior que el futuro de la Universidad se fundamenta en
el Fondo Institucional que con tanto rigor se ha construido con el sacrificio de
todos. Es un modelo exitoso, el cual este érgano de gobierno debe atender
directamente para fortalecerlo, incrementarlo y protegerlo.

- Ademas con esta propuesta se esta dando total transparencia en la informa-
cion sobre el tema.

- Se esta fortaleciendo al Consejo Superior como responsable del patrimonio

institucional su gestion y custodia.




RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR No. 410 DEL 13 DE ENERO DE 2010

POR LA CUAL SE APRUEBA INSTITUCIONALMENTE LA CREACION DEL COMITE PATRIMO-
NIAL Y DEL COMITE FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE

RESUELVE:

ARTICULO 1: Crear un Comité Patrimonial y un Comité Financiero que cumpla la funcion
estatutaria de manejar el patrimonio institucional.

PARAGRAFO: EI Comité Patrimonial y el Comité Financiero deberan actuar bajo las politi-
cas y disposiciones que defina el Consejo Superior de la Universidad.

ARTICULO 2: COMITE PATRIMONIAL
El Comité Patrimonial dependera del Consejo Superior y sus objetivos fundamentales son:

- Apoyar al Consejo Superior y al Rector en una adecuada administracion del
patrimonio y las rentas de la Institucion.

- Proponer, evaluar y supervisar el cumplimiento de las politicas que deben regir
el adecuado y transparente manejo financiero y patrimonial de la Universidad.

Son funciones basicas del Comité Patrimonial:

a. Orientar, instruir, normatizar y entregar las funciones al Comité Financiero y a
la administracion para el manejo financiero y patrimonial de la Institucion.

b. Trabajar en conjunto con el Comité Financiero y con la administracion, apoyan-
do y supervisando el cumplimiento de sus funciones y evaluando a través de

reportes su gestion y desempefio.

c¢. Velar de forma permanente por la adecuada administracion de los riesgos
financieros que puedan afectar las finanzas y el patrimonio de la Universidad.

d. Informar periédicamente al Consejo Superior su gestion en el cumplimiento de

sus funciones, asi como el desempefio financiero de la Institucion.

Conformacion del Comité Patrimonial:




a. (3) personas nombradas por el Consejo Superior de entre sus miembros con

experiencia y conocimientos financieros
b. Rector
¢. Vicerrector Administrativo y Financiero (con voz y sin voto)

d. El Contralor (con voz y sin voto)

ARTICULO 3: COMITE FINANCIERO

El Comité Financiero dependera del Comité Patrimonial. Su objetivo fundamental es el
cumplimiento de las funciones y las politicas de manejo, y la administracion del patri-
monio y de las finanzas de la Universidad que le defina el Comité Patrimonial y el cual
debera realizar con el acompafiamiento de la administracion.

Son funciones del Comité Financiero:

a. Instruir y fijar directrices a la administracion en el manejo de los recursos y los
bienes de la Universidad, las cuales deben estar alineadas con las politicas que

al respecto haya definido el Comité Patrimonial.

b. Apoyar al Comité Patrimonial mediante su gestion y el cumplimiento de sus
funciones, en la adecuada proteccion y administracion del patrimonio y de los

recursos de la Institucion.

¢. Propender en forma permanente por la adecuada administracion y el manejo
efectivo de los riesgos financieros que puedan afectar las finanzas o el patri-
monio de la Universidad.

d. Trabajar en conjunto con la administracién supervisando el desarrollo de sus
funciones y evaluando a través de reportes financieros su gestion, desempefio
y el cumplimiento de las politicas e instrucciones definidas por el Comité Patri-

monial.

e. Reportar periddicamente al Comité Patrimonial el cumplimiento de sus funcio-
nes, su gestion, conceptos y recomendaciones relacionadas con el patrimonio

y las finanzas de la Universidad.
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Conformacion del Comité Financiero:
a) (3) miembros del Consejo Superior y que hagan parte del Comité Patrimonial

b) (2) personas externas nombradas por el Consejo Superior de una lista de can-
didatos propuesta por el mismo Consejo Superior, las cuales deben contar con
experiencia y conocimientos financieros. Deben ser personas honorables de
reconocida trayectoria empresarial y financiera, y sin dependencia de entida-
des financieras

c) Rector
d) Vicerrector Administrativo y Financiero (con voz y sin voto)
e) El Contralor (con voz y sin voto)

f) El director de la Divisién Financiera (con voz y sin voto)

ARTICULO 8: La presente Resolucion entra en vigencia a partir de la fecha de su emision.

Dada en Santiago de Cali, a los trece (13) dias del mes de enero del afio dos mil diez
(2010).

No.256
Fecha: Junio 21 de 2010

CREACION DEL COMITE DE AUDITORIA

5.1 Informes del Rector y proyecto Comité de Auditoria:

El Rector recuerda al Consejo Superior el proceso seguido por la Universidad desde sus
comienzos:

Primera década — La legalizacion de su funcionamiento y la puesta en orden de su
estructura y finanzas.

Segunda década — El fortalecimiento de la academia y los recursos econémicos. Se
constituy6 el Fondo Prosede, hoy transformado en el Fondo de Desarrollo Institucional.
Se crearon nuevos programas académicos.




Tercera década — El desarrollo fisico y tecnoldgico. Mas el inicio de la investigacion y la
extension.

Cuarta década — De grandes logros en la primera parte:
- Plan de desarrollo consolidando lo académico, financiero, tecnoldgico y los tres
niveles de formacion — tecnolégico, profesional, y posgrado
- Se consolidé el Campus como uno de los mas modernos
- Selogré el reconocimiento como Universidad
- Se avanz6 en investigacion con éxito
- Se acreditaron por alta calidad siete (7) programas académicos

Estos logros han sido posibles con el soporte del Consejo Superior, de gran aporte ha
sido su transformacién con miembros de la comunidad. A la fecha a la Universidad se le
reconoce como una de las mas importantes universidades de la region.

En la segunda parte se ha institucionalizado la Universidad, fortaleciendo su gobernabili-
dad, para lo cual este Consejo Superior ha aprobado proyectos prioritarios como la crea-
cion de comités especializados para que apoyen al Consejo Superior, la mesa directiva, el
Comité Patrimonial y el Comité Financiero.

En la presente reunion se trae la propuesta al Consejo Superior de crear un Comité de
Auditorfa, iniciativa propuesta por el representante de la comunidad Alberto Potes. La
administracion acogié esa solicitud por considerarla necesaria para apoyar al Consejo
Superior en el control y vigilancia del patrimonio de la Universidad, como parte de sus
funciones estatutarias.

6. Presentacion del proyecto Comité de Auditoria:

La Contralora realiza la presentacion correspondiente.

6.2 Decision del Consejo Superior:

Por unanimidad el Consejo Superior aprueba la creacion del Comité de Auditoria, el cual
dependera y reportara directamente al Consejo Superior para apoyarlo en el cumpli-
miento de las funciones estatutarias de vigilancia y control que le competen. El Consejo
Superior solicita que el Comité de Auditoria elabore para su aprobacion una propuesta
de reglamentacion.

El Comité se conformara por tres (3) miembros en su mayorfa del Consejo Superior, los
cuales deben ser independientes de la administracion y libres de cualquier conflicto de
intereses. Adicionalmente deben contar en forma complementaria con amplios conoci-




mientos de la operacion de la Universidad, experiencia y conocimiento en evaluacion

de sistemas de control interno, temas financieros y de evaluacion y manejo de riesgos.
Con el propésito de garantizar la independencia requerida, los candidatos del Consejo
Superior que se postulen a ser miembros del Comité de Auditoria, deben ser represen-
tantes de la comunidad, de la Asamblea General o de los egresados, y deben cumplir con
el perfil y la independencia mencionados. No obstante a lo anterior, el Comité de Audito-
ria puede apoyarse de asesores externos en temas especializados cuando lo considere
conveniente.

RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR No.416 DEL 15 DE SEPTIEMBRE DE 2010
POR LA CUAL SE APRUEBA INSTITUCIONALMENTE LA CREACION DEL COMITE DE AUDITORIA

FI CONSEJO SUPERIOR de la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE en uso de las
facultades que le confieren los literales f) y el i) del articulo 23° de los Estatutos de la

Institucion, asi como lo definido en el paragrafo primero del mismo articulo, y
CONSIDERANDO:

1. Que de acuerdo con lo definido en el literal g) del articulo 8 de los estatutos
de la Universidad, uno de los objetivos fundamentales de la Institucion es la
administracion eficiente de todos los recursos humanos, fisicos, tecnolégicos y
financieros de la Universidad.

2. Que de acuerdo con el articulo 11° de los Estatutos de la Universidad, la
administracion del patrimonio y las rentas de la Institucion estaran a cargo del
Consejo Superior y el Rector.

3. Que para optimizar el patrimonio y los recursos financieros de la Universidad
es importante la conformacion de organismos que a través del acompafiamien-
to, vigilancia y control permanente aseguren y velen por su adecuada protec-
cion, manejo y cuidado.

4. Que el Consejo Superior de la Universidad, mediante Resolucion No. 298 del
12 de diciembre de 2002, aprob¢ el desarrollo del Sistema de Control Interno
Institucional.

5. Que el Consejo Superior de la Universidad, en su sesién del 21 de junio de 2010,

acta No. 256, aprob¢ la creacion del Comité de Auditoria de la Institucion.




RESUELVE:

ARTICULO 1: Crear un Comité de Auditoria para apoyar al Consejo Superior en la super-
vision y sequimiento del Sistema de Control Interno Institucional.

PARAGRAFO: EI Comité de Auditoria debera actuar bajo las politicas y disposiciones que
defina el Consejo Superior de la Universidad.

ARTICULO 2: FI Comité de Auditoria dependera del Consejo Superior y sus politicas y
funciones basicas se estableceran formalmente a través de un reglamento que elabore el
Comité de Auditoria y apruebe el Consejo Superior.

Conformacion del Comité de Auditoria:

El Comité de Auditoria se conformara por:

- Tres (3) miembros en su mayoria del Consejo Superior, elegidos por el Consejo
Superior por un periodo de tres (3) afios y podran ser reelegidos, los cuales
deben ser independientes de la administracion y libres de cualquier conflicto
de interés. Adicionalmente deben contar de forma complementaria con amplios
conocimientos de la operacion de la Universidad, experiencia y conocimiento
en evaluacion de sistemas de control interno, temas financieros y de evalua-
cion y manejo de riesgos.

Paragrafo: Con el propésito de garantizar la independencia requerida, los candidatos del
Consejo Superior que se consideren a ser miembros del Comité de Auditorfa, deben ser

representantes de la comunidad, de la Asamblea General de Miembros o de los egresa-
dos, y deben cumplir con el perfil y la independencia mencionados.

- Asistentes permanentes: Rector y Contralor.

- Invitados: Revisor Fiscal. EI Comité de Auditoria puede invitar a cualquier funcio-

nario o experto, vinculado o no a la Universidad, cuando lo considere necesario.

- Secretario: Sera el Secretario General de la Institucion.

ARTICULO 3: El Comité debe presentar por lo menos cada seis (6) meses un informe al
Consejo Superior sobre el cumplimiento de sus funciones.




ARTICULO 4: Las politicas y funciones del Comité de Auditoria se estableceran for-
malmente a través de un reglamento que elabore el Comité de Auditorfa y apruebe el
Consejo Superior.

ARTICULO 5: La presente Resolucion entra en vigencia a partir de la fecha de su emision.

Dada en Santiago de Cali, a los quince (15) dias del mes de septiembre del afio dos mil
diez (2010).

EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE OCCIDENTE

La Universidad Auténoma de Occidente cuenta con un sélido sistema de control interno
que ha evolucionado y se ha fortalecido como una respuesta al compromiso firme y deci-
dido del Consejo Superior, del Rector y de la administracion de la Institucion por asegurar
el adecuado manejo y proteccion de los bienes y recursos institucionales, compromiso
que se encuentra alineado con uno de los objetivos institucionales contenido dentro del
articulo 8 de los estatutos y que se refiere a “la administracion eficiente de todos los
recursos humanos, fisicos, tecnolégicos y financieros de la Institucion”.

La Universidad Auténoma de Occidente desde sus inicios ha promulgado de forma per-
manente principios y valores institucionales que complementan a nivel de estatutos su
mision y que sirven de sustento al sistema de control interno institucional:

Excelencia: Entendido como el fomento de la calidad y la busqueda permanente de la
perfeccion.

Eticidad: Entendido como la dimension a partir de la cual la persona valora y cuida las
relaciones consigo misma, con los demas y con el entorno.

Pertenencia: Entendido como la conjuncion de los valores, creencias y objetivos de la
Institucion y los del proyecto de vida de quienes componen la Comunidad Universitaria.

Honestidad: Entendido como el comportamiento ético, equitativo, leal, auténtico, veraz
y respetuoso en todas las actuaciones de la Institucion y en la sociedad.

En la Universidad Autonoma de Occidente ha sido evidente la importancia que se le ha
otorgado al Sistema de Control Interno Institucional. Mediante la Resolucion del Consejo
Superior No. 298 del 12 de diciembre de 2002, se present6 formalmente la definicion de
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control interno, los objetivos, las responsabilidades, los principios, los componentes y la
evaluacion del sistema de control interno institucional y se presenta de forma destacada
la importancia de la cultura del autocontrol que cada miembro de la Comunidad Univer-
sitaria debe ejercer desde su lugar de trabajo: “el mejor control es el que ejerce cada
persona en su lugar de trabajo, por lo que se espera que el autocontrol sea la filosofia
de trabajo de cada uno de los miembros de la Institucion”.

La Universidad Auténoma de Occidente ha estado a la vanguardia en la aplicacién de

las mejores practicas de control y de gobernabilidad a nivel nacional y global, como es

la instalacion y puesta en marcha de los siguientes organismos de control y supervision
que han fortalecido su estructura y su sistema de control interno, y permiten asegurar la
proteccion del patrimonio institucional supervisando el manejo transparente y adecuado
de sus bienes y recursos:

a) Comité Patrimonial

b) Comité Financiero

c) Comité de Auditoria

La Universidad Auténoma de Occidente tiene establecido dentro del articulo 40 de sus
estatutos que la Institucion debe tener un revisor fiscal, el cual es elegido por la Asam-
blea General de Miembros con una remuneracion que es fijada por la misma Asamblea.
Igualmente se establece como requisito la independencia que debe tener la revisoria
fiscal, la cual se encuentra a cargo de la firma multinacional de auditoria Deloitte & Tou-
che, la cual evalta y dictamina anualmente mediante informes firmados por un contador
publico titulado, la razonabilidad de los estados financieros de la Universidad Auténoma
de Occidente y cuyos resultados e informes anuales han revelado un sistema de con-
trol interno adecuado, una contabilidad manejada conforme a las normas legales y a la
técnica contable, unas operaciones registradas en los libros de contabilidad ajustadas a
los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Miembros y del Consejo Supe-
rior, y ha dictaminado que los estados financieros presentados hasta la fecha, han sido
tomados de los libros de contabilidad y han presentado de forma razonable la situacion
financiera de la Institucion. Dichos informes son presentados al Comité Financiero, al
Consejo Superior y a la Asamblea General de Miembros. Esta evaluacion independiente y
competente sobre los estados financieros permite garantizar la razonabilidad, confiabili-
dad y transparencia de los estados financieros de la Universidad, elemento clave dentro
del sistema de control interno.




Igualmente la Universidad Auténoma de Occidente cuenta con una auditorfa interna a
cargo de la Contraloria, cuyas funciones se encuentran establecidas en el articulo nime-
ro 37 de los estatutos. El contralor es nombrado por el Consejo Superior y tiene dentro
de sus funciones evaluar el sistema de control interno de forma permanente y velar por
el cumplimiento de las politicas y procedimientos institucionales presentando los resul-
tados de las evaluaciones, recomendaciones y mejoras en las operaciones, fomentando
una cultura de control que contribuya con el mejoramiento continuo en el cumplimiento
de la mision institucional. La Contraloria igualmente apoya las funciones y la labor del
Comité de Auditoria, presentando a este organismo los planes de trabajo para su apro-
bacién, asi como los resultados de las evaluaciones del control interno institucional.

De otro lado es importante resaltar que la filosofia y la actitud institucional de los érganos
de gobierno revelan un fuerte compromiso hacia el control, lo cual permite mantener y
fortalecer continuamente los mecanismos de proteccion y salvaguarda de los recursos
financieros y economicos de la Universidad, asegurando una estructura y un ambiente de
control robusto que genera confianza sobre el sistema de control interno institucional.

La promulgacion de principios y valores institucionales, la existencia de actividades
formales de control como son las politicas, las resoluciones, los procedimientos y los re-
glamentos que delimitan la operatividad administrativa y académica, el trabajo continuo
sobre la calidad y el liderazgo de proyectos que fomentan el sistema de control interno
institucional, sustentan entre otras fortalezas, la existencia de un sistema de control
interno sélido y estructurado en la Universidad Auténoma de Occidente, que garantiza la
administracion integra, equitativa y transparente de los recursos institucionales.

Todo lo anterior se complementa con las labores independientes y coordinadas de audi-
toria y de monitoreo que los organismos y los comités de control llevan a cabo sobre el
manejo de los recursos institucionales, asegurando una evaluacion y supervision objetiva
y responsable sobre la efectividad del control interno de la Universidad.




Evolucidon del Fondo

de Desarrollo Institucional

La Institucion ha estructurado durante su
existencia planes de desarrollo de corto 'y
largo plazo, que han definido estrategias
académicas e institucionales para lograr
los fines misionales dentro de los que se
encuentra la consolidacion de un modelo
de gestion administrativo y financiero
como un elemento para el logro de la
eficiencia institucional con un enfoque
de calidad total, fortaleciendo perma-
nentemente las finanzas de la Institucién
y evaluando y actualizando de manera
continua los procesos académicos, tecno-
l6gicos, administrativos y financieros para
hacerlos eficientes y eficaces.

Para el cumplimiento de estos planes y
estrategias, la Universidad cuenta con
normatividad institucional que asegura
el manejo eficaz de los recursos econé-
micos y tiene instalados organismos de
control que supervisan la administracién
de los recursos financieros.

Existen politicas que garantizan de
forma permanente el buen manejo de
los recursos econdémicos y financieros.
La Universidad tiene patrimonio propio,
solidez financiera, bajo nivel de endeu-
damiento, alta liquidez y capacidad
de apalancamiento financiero, que le
permiten atender las acciones propuestas
en los planes de desarrollo institucional y
el cumplimiento de sus fines misionales.

Para el manejo y control presupuestal
se cuenta con parametros y politicas de
administracion y control que son apro-
badas anualmente por el Consejo Superior
cuyo criterio fundamental es el manejo de
un presupuesto de caja, controlando y
manejando las partidas presupuestales
por rubros y por niveles de ordenadores
del gasto de nivel apropiado.

La Universidad cuenta con un control
financiero basado en el manejo directo
del presupuesto por parte del ordenador
del gasto, lo cual ha permitido en los
ultimos afios generar y aplicar estra-
tegias de racionalizacion y control del
mismo. El presupuesto constituye para la

Universidad una herramienta administra-
tiva de planeacién y control, que refleja
las previsiones presupuestales que se
desprenden del plan de desarrollo, de las
actividades académicas y de bienestar. El
mismo permite fijar metas, controlar los
gastos y ser un integrador de las politicas
y decisiones institucionales. Es asi como
la Universidad elabora, ejecuta y controla
los presupuestos anuales de operacion y
la ejecucion reflejada en las cifras conta-
bles y de los estados financieros de la
Universidad, que esta fiscalizada por la
firma internacional Deloitte & Touche.

La estructura y los resultados de los
estados financieros de la Universidad
revelan solidez, crecimiento patrimonial
y capacidad de ahorro, que le han permi-
tido adelantar los proyectos de desarrollo
requeridos en el mantenimiento de una
organizacion eficiente. El manejo trans-
parente de los recursos financieros ha
generado un patrimonio propio con un
comportamiento de crecimiento perma-
nente.

El Fondo de Desarrollo Institucional
representa disponibilidad inmediata para
atender compromisos institucionales y los
indicadores que miden la liquidez revelan
un alto saldo institucional y una operacion
financiera positiva en la generacion de
flujos de efectivo, garantizando el cumpli-
miento de las acciones propuestas en los
planes de desarrollo y el cumplimiento de
los fines misionales de la Universidad.

Las cifras que se mencionan a continua-
cion corresponden al manejo financiero
del Fondo de Desarrollo Institucional,
cuyo objetivo es apoyar los desarrollos
e inversiones que se demanden para
mantener a la Universidad en los mas
altos niveles de calidad, sin tener que
depender exclusivamente de los ingresos
provenientes de las matriculas:
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INVERSIONES

La Universidad ha logrado una adminis-
tracion segura y adecuada del portafolio
de inversiones, con el apoyo y supervi-
sion del Comité Financiero, el cual orienta
las principales decisiones en materia de

inversion. El portafolio de inversiones de
la Universidad se encuentra represen-
tado en moneda extranjera y en moneda
nacional en su mayoria, con la mas alta
calificacion de riesgo por emisor.

Evolucion del portafolio de inversiones de la Universidad
2006-2011 (Cifras en millones de pesos)

2000 2001

2008 200 20\

Fuente: Division Financiera y Departamento de Contabilidad




El Fondo de Desarrollo Institucional, una
contribucion social a la region y al pais

Los informes de gestion y del Fondo de Desarrollo Institucional, FDI, siempre han
sido rigurosos y con un amplio detalle, evidenciando los rendimientos y los aportes
al desarrollo de la Institucién, la inversion en tecnologia, laboratorios, investigacion y
formacion docente, frias estadisticas a la luz del aporte que éste le ha dado a la regién
y a Colombia. El propésito de esta seccion es hacer una reflexion sobre el Fondo desde
la dptica de la funcién social que ha cumplido a lo largo de sus 30 afios de existencia.

La Universidad por su caracter privado debe financiar su desarrollo y operacién con
recursos propios, a diferencia de las universidades publicas que son financiadas en
alto porcentaje con recursos publicos. En ausencia de donaciones la principal fuente de
financiamiento de las universidades privadas en Colombia es el ingreso generado por
las matriculas y los derechos académicos pagados por los estudiantes.

La Universidad Auténoma de Occidente no ha sido la excepcion, y en ausencia de patro-
cinadores privados ha financiado a lo largo de su historia una proporciéon mayoritaria
de sus gastos con recursos provenientes de las matriculas de los estudiantes. Sin
embargo, las tarifas no reflejan en su totalidad los gastos de funcionamiento e inversion
necesarios para el desarrollo de una institucion con el nivel de calidad que hoy en dia
se tiene, configurando de esta manera un subsidio a todo estudiante que ingresa, el
cual no habria sido posible sin la existencia del FDI.

La calidad cuesta

Un proyecto de educacion superior requiere de inversiones considerables en planta
fisica y equipos, los cuales generalmente exigen la obtencion de créditos de la banca
comercial para su financiamiento. En el caso de la Universidad Auténoma de Occidente,
la creacion y operacion del Fondo Pro Sede permitié la construccién con recursos
propios del Campus Valle del Lili, evitando de esta forma el pago de sumas considera-
bles de dinero por concepto de intereses y amortizaciones de deuda.

Una vez terminada la sede se inicia un proceso de construccion y dotacion de un
conjunto de laboratorios requeridos por las areas de ciencias basicas, ingenieria y
comunicacion social, lo cual ha demandado inversiones considerables en equipos y su
mantenimiento a lo largo de los Ultimos 15 afios. Estas inversiones han contribuido de
manera significativa al fortalecimiento de la investigacion en la Institucion y al logro de
la acreditacion de alta calidad de la mayoria de sus programas de formacion.

Educacion superior de calidad implica la vinculacion y formacion de profesores al mas
alto nivel académico, y eso se representa en la financiacion de matriculas en maestrias
y doctorados, y los gastos de pasajes, manutencion y demads. La Universidad, con
recursos del FDI, ha apoyado en los Ultimos 20 afios los procesos de formacién de sus
profesores en las mejores universidades del pais y el exterior.

La investigacion es considerada la piedra angular de los procesos formativos de alta
calidad, ya que a través de ella se crea nuevo conocimiento y sus aplicaciones. Por



esta razén una universidad que aspire a alcanzar lugares de privilegio debe asignar
importantes recursos a las labores de investigacion, tanto basica como aplicada. La
Institucion ha dedicado una proporcién significativa de los rendimientos generados
por el FDI para financiar los proyectos adelantados por 28 grupos de investigacion, lo
cual la ubica como una de las universidades privadas de la region y el pais con logros
importantes en esta materia.

Oportunidades de acceso a la educacion con calidad

La Universidad, consciente de su mision social, ha adelantado un conjunto de acciones
de apoyo a estudiantes con buen desempefio académico, pero con recursos econo-
micos limitados. Dado que el grueso de los estudiantes que ingresan a la Institucion
pertenecen a los estratos dos, tres y cuatro de la poblacién, su permanencia en ella
depende criticamente de la posibilidad de obtener un crédito con una tasa de interés
razonable. La existencia del Fondo ha permitido otorgar créditos a una proporcion
significativa, permitiéndoles la realizacion de su carrera profesional y reduciendo la
desercion por motivos econémicos.

El FDI es modelo de fortalecimiento patrimonial probablemente dnico en el contexto
de la universidad privada colombiana, que de no existir hubiera requerido el cobro de
sumas adicionales en la matricula para cubrir los costos que tiene la educacion superior
de calidad.

Es asi como la acertada creacion y gestion de este Fondo le ha permitido a la
Universidad hacer una gran contribucion al desarrollo econémico y social de la regién y
el pais, reflejada en las oportunidades que se brindan a personas de escasos recursos,
la calidad de sus egresados y en la pertinencia de la investigacion que realiza. La
solidez financiera garantiza la sostenibilidad institucional y hace que su impacto social
se prolongue, beneficiando a miles de ciudadanos en las proximas generaciones.



DISCURSO DE INAUGURACION DEL
CAMPUS UNIVERSITARIO VALLE DEL LILI

Luis H. Pérez
Rector

Recibir hoy el homenaje que la
Gobernacion del Valle del Cauca, el
Concejo Municipal y la Alcaldia de Cali
rinden a la Universidad Auténoma de
Occidente, es un mdltiple honor que enal-
tece y motiva la alegria del claustro y la
gratitud de todos y cada uno de quienes
hemos aportado nuestro esfuerzo por
mas de un cuarto de siglo para construir
esta casa de cultura formadora de miles
de colombianos, que hoy son mas dtiles y
mejores como seres humanos al aportar
su saber a esta comunidad vallecaucana y
contribuir a su engrandecimiento.

Recibo emocionado el reconocimiento que
la honorable Asamblea del Departamento
del Valle del Cauca me otorga. Quiero
agradecerlo también en nombre de los
mios, quienes me han acompafiado con
afecto y comprension en todo momento.
Con Silvia, Luis Fernando y Francisco
losé, quiero decirles: gracias.

Hace 26 afios, cuando por votacién
popular los estudiantes de esta Institucion
me eligieron para que orientara los
destinos de la naciente y conflictiva
universidad de entonces, afirmaba: “no
aceptar el desafio de la Rectoria de la
Universidad Auténoma de Occidente seria

una imperdonable cobardia”.

Han transcurrido cinco lustros y me
presento ante esta comunidad vallecau-
cana, como ya lo hice durante la pasada
semana con la Comunidad Universitaria:
estudiantes, profesores, empleados y
egresados, a rendir el balance de la

gestion encomendada. Lo he hecho ante
los respectivos organismos de gobierno
de la Universidad, cada vez que mi
periodo rectoral de dos afios concluia y
era necesario proveer el cargo para el
siguiente periodo.

Sin embargo hoy, por las especiales
circunstancias que nos congregan, deseo
hacer un balance de la tarea realizada
ante ustedes, porque cuando se gerencia
una universidad, que es una corporacion
sin animo de lucro, se tiene como prin-
cipal caracteristica la funcion social que la
acerca a la busqueda del bien comdn, y el
informar a la comunidad a la que perte-
nece se torna en privilegio grato, pues su
tema no es otro que el esfuerzo de la vida
de muchos en beneficio colectivo.

Era indispensable en 1973, cuando
iniciaba mi gestion en esta corporacion de
utilidad comdn, planear cuidadosamente
las etapas iniciales de la organizacién y las
estrategias para su buen suceso, pues las
instituciones deben tener vocacion por lo
grande y lo sélido desde su inicio.

Se trataba de ser eficaz en un mundo que
adolece de eficiencia, y sobre todo, de
caminar dentro del cauce de los tiempos
modernos, que es lo Unico que puede
otorgar la certeza de estar haciendo no
solo lo que podemos, sino lo que debemos,
y de cumplirlo en un momento en que adn
las cosas grandes son posibles.

Con vision futurista, sin prisa, sin pausa,
los primeros 10 afios fueron dedicados



al ordenamiento legal y a construir
academia, la verdadera universidad,
seguros de que ello nos permitiria proyec-
tarnos al futuro. En la sequnda década de
este proceso, era indispensable pensar
en grande, con vision de porvenir.

Asi, convertimos la solidaridad en servicio,
y contribuimos a forjar como actores
y no como espectadores una sociedad
justa, libre y, hubiéramos querido, en
paz. Simultaneamente, fue imprescin-
dible pensar en construir la casa propia,
aspiracion normal de los colombianos.
Para nuestra Universidad esa aspiracion
también era legitima y necesaria para
albergar a los hoy 7.500 estudiantes de
pregrado y posgrado, a nuestros 907
profesores y empleados, y para que nues-
tros 5.800 egresados pudieran sentir la
sombra tutelar de su alma mater.

Pero, ;como hacerlo sin tener que dedicar
los recursos econdmicos provenientes
de las matriculas de los estudiantes
a su infraestructura fisica?. El Fondo
Prosede se constituyd en la respuesta
que nos permiti6 hallar la salida sin ir
en detrimento de la esencia misma de la
Universidad. Y asi, en 1979, iniciamos la
construccion de un suefio, con un fondo
de 2 millones de pesos, depositados en
una cuenta de la institucién vallecaucana
insignia, la FES.

Afo tras afio el manejo financiero de
los recursos institucionales fue realimen-
tando nuestro Fondo Prosede y asi se
mantuvo durante 20 afios, sin permitir
que las siempre constantes necesidades
de la operacion tocaran estos recursos
que se constituyeron en el edificador del
futuro institucional.

Una administracion eficiente y transpa-
rente hizo posible que desde el momento
en que la Universidad obtuvo su estabi-
lidad financiera, nunca un presupuesto
de operacién cargara su déficit a los

ingresos futuros, comprometiendo la
estabilidad institucional.

Aprendimos a manejar la escasez y
las carencias, pero lo mas importante,
supimos comportarnos en las €pocas de
bonanza y de abundancia. No cometimos el
pecado capital del derroche y del exceso.

Esta historia de la vida real nos permitio
en 1988 comprar un lote de terreno
de 60 mil metros cuadrados donde se
levantaria nuestro Campus Universitario
y en 1996 iniciar la construccion de
47 mil metros cuadrados distribuidos
en un Edificio Central para la biblio-
teca, la administracion, los auditorios y
laboratorios; cuatro edificios de aulas
y un Edificio de Bienestar Universitario,
verdadero eje del Campus, porque ahi
se concentra la atencion de las necesi-
dades de lo mas preciado que tiene la
Universidad: su gente.

Hoy, al inaugurar este Campus, el mas
moderno y avanzado tecnologicamente
de Colombia, podemos anunciar que no
hemos comprometido el futuro. Hemos
logrado, con los recursos propios,
adecuar esta etapa de la construccion
que asciende a 20 mil millones, lo que,
unido a su plataforma tecnoldgica, equi-
pamiento y amoblamiento, eleva el valor
de la inversion a 25 mil millones.

El Valle del Cauca hoy recibe una buena
noticia, una noticia que a todos nos debe
llenar de fe y optimismo en el porvenir
de la region. Buena noticia porque es la
inauguracion de un campus educativo
y sabemos que sin educacidon no hay
desarrollo, sin educacion no hay futuro.
Buena noticia porque ademas dota a la
region de una institucion formadora de
hombres y mujeres capaces de integrar
el liderazgo que debera jalonar al Valle
del Cauca, para convertirlo de nuevo en el
Departamento lider de Colombia.



Al inaugurar este Campus estamos plan-
teando que nuestra Universidad es una
Institucion académica para el cambio y que
pretendemos que dicho cambio se realice
a través de un proceso educativo integral.

Pero, por lo mismo, y sabiendo que
necesitamos hacer uso de la tecnologia
como factor decisivo para responder a
necesidades y posibilidades actuales y
del inmediato porvenir, es muchisimo
més importante para la Universidad
Autonoma de Occidente, dentro de cual-
quiera jerarquia de valores, hacer de
estos claustros y de la accion que en
ellos desarrolla la academia, una forja de
caracteres, de talantes, de profesionales,
en fin, de hombres y mujeres capaces
de tomar adecuadas y oportunas deci-
siones. Porque sabemos que seran las
cualidades humanas, por encima de las
cuantificaciones tecnolégicas, de lo que
depende que nuestros egresados salgan
de esta forja de voluntades como verda-
deros competentes para liderar cualquier
proceso de cambio social, cultural, econd-
mico, politico, ecoldgico y, sobretodo,
moral, que se advierten ya, como abso-
lutamente necesarios y urgentes para un
muy inmediato porvenir.

Es asi como en un acto tan solemne
como éste y de tanta significacion para
los anales de nuestra Universidad, surge
espontanea la pregunta, ;cémo estamos
formando?, ;como vamos a continuar
formando a nuestros estudiantes para el
logro de esa meta que nos proponemos?.

La experiencia de siglos, avalada por los
sucesos contemporaneos que estamos
teniendo en nuestras propias vidas, nos
ensefia con desgarradora y despiadada
persistencia que nunca la humanidad fue
mejor por sus conocimientos, pero si peor
por su deshumanizacién. Que ciencia y
tecnologia si no se estructuran sobre
la base de auténticos valores morales,
ni son, ni pueden ser, como diria en su
sabidurfa don Alonso Quijano, “mas que
perlas en el muladar”.

Eso mismo nos ha advertido Ernesto
Sabato al dejarnos en su testimonio
espiritual estas validas premoniciones:
“la técnica y la razén fueron los medios
que los positivistas postularon como teas
que iluminarian nuestro camino hacia el
progreso, vaya luz que nos trajeron... El
fin de siglo nos sorprende a oscuras”.

Por lo dicho hasta aqui, bien se
comprende cudl es y cuan poderoso
serd el interrogante de la Universidad
Auténoma de Occidente al inaugurar su
sede con la completa dotacion de la mas
alta y actual tecnologia. No se trata de
establecer una dialéctica sobre la acepta-
cién o no del progreso técnico y cientifico.
No se trata de hacer ver que el mismo
progreso, como tal, nos puede dejar a
la deriva si no lo sometemos a los justos
limites mediante el humanismo porque, de
no ser asi, en vez de salvarnos, la ciencia
y la tecnologia nos perderan. Si en cambio
logramos partir de nuestra actualizacion
tecnoldgica a una constante, pertinaz e
indefectible formacion humana, donde se
atienda al perfeccionamiento de la tota-
lidad del hombre, entonces, si tendremos
el profesional Auténomo que sofiamos.

Una formacién integral humanista es vy
continuara siendo la que ofrezcamos a
nuestros alumnos, manteniendo y desper-
tando en ellos valores como el criterio
recto y bien formado, la responsabilidad
indelegable para decidir adecuadamente
y la fortaleza para oponerse a lo que es
indigno del hombre.

Trascenderemos como  Universidad
cuando veamos a un Auténomo emocio-
narse ante el esplendor de un amanecer
vallecaucano o un ocaso fulgurante en
nuestros Farallones, cuando se enamore
de la belleza de lo natural y de lo simple,
cuando lo conmuevan las lagrimas de
un nifio hambriento en las calles o la
presencia de los mendigos escarbando y
viviendo en los basuros. Cuando el amor
sea a la vez que ecuménico, pleno de



respeto al otro y generosidad mas que
solicitud de entrega.

Seremos y tendremos el Auténomo que
sofiamos, hombre de ciencia y saber,
experto en cualquiera de las tecnologias
y que, mas alld de eso, sea el hombre
honesto y cabal que respeta lo ajeno
y que no mete las manos en el erario
publico porque es de todos, ni en la
propiedad privada por ser ajena.

Esta formacion integral debe ser mads
practica que tedrica. En otras palabras,
debe ser vivida en la cotidianidad de
nuestro encuentro a lo largo y ancho de
estos claustros y jardines, en la solida-
ridad de todos para con todos y de todos
para con su alma mater; aqui convivi-
remos y nos toleraremos, respetaremos
y tendremos aprecio y estima, porque
cada uno de nosotros no es un clon
seriado, sino un ser unico e irrepetible,
aqui sabremos convivir como escuela de
consenso y afecto, para luego, en los
demas ambitos de nuestro diario vivir,
sabernos mantener en la unidad con el
vinculo de la paz.

Uno de los pensadores del mundo de
hoy, Karl Popper, se plantea la pregunta
de como construir un mundo mejor y su
respuesta es sélida y definitiva. “Nuestra
verdadera libertad y nuestra auténtica
emancipacion solo viene por conoci-
miento, pero ese conocimiento solo es
posible si se tienen convicciones honesta-
mente profesadas que permitan el didlogo
con convicciones de otros, que pensando
diferente, tengan el propésito comin de
forjar una civilizacion solidaria”.

Unida la tecnologia de la Autonoma a la
altisima calidad de cada ser que en ella
se desempefia, tendremos vivencialmente
la mas eficaz escuela de liderazgo para
la marcha triunfal de una Colombia sin
lagrimas, sangre, secuestrados o desapa-
recidos; sin millones de indigentes, grupos
minUsculos de opulentos y supersaciados;
una Colombia que para su desarrollo

dentro del conjunto de los pueblos de la
‘aldea global’ que hoy es nuestro mundo,
sepa, no solamente calcar y transferir
tecnologia sino adaptarla a una cultura,
a nuestra cultura, con sus valores ances-
trales y su herencia cristiana y humanista.
Para ello es preciso que cada miembro de
la Auténoma de Occidente tome él mismo,
y por si mismo, y todos grupal y concep-
tualmente, la conciencia de que hay que
volver sobre los pasos del bien.

Hoy, ante todos ustedes, entrego este
Campus Universitario a sus legitimos
duefios, que son sus estudiantes, sus
egresados, sus profesores y empleados,
convencido de que todo proposito
fecundo requiere para su feliz culminacion
de una accion enérgica basada en la fe
en el porvenir y la confianza en la eficacia
del esfuerzo humano. Lo uno y lo otro,
la fe en el porvenir y la confianza en la
eficacia de este grupo humano que me
ha acompafiado durante uno o 25 afios,
ha sido sin duda la razon suficiente en el
éxito logrado.

Pero detras, hay algo mas. Permitanme
que lo defina con las bellas palabras
de José Enrique Rodo, quien sefialando
la radiante hermosura de la noche y la
preciosa ondulacion del rebafio humano
expresaba: “mientras la muchedumbre
pasa, yo observo que aunque ella no mira
al cielo, el cielo la mira. Sobre su masa
indiferente y oscura, como tierra del
surco, algo desciende de lo alto. La vibra-
cion de las estrellas se parece al movi-
miento de unas manos de sembrador”.
Son las manos del s

embrador que nos han acompafiado
durante estos 26 afios.

Luis H. Pérez
Santiago de Cali, julio 2 de 1999
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